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L'Europe enlisée dans le gaz



Le lobbying de l'industrie gazière pourrait enfermer l'Europe dans 40 à 50 
années supplémentaires de dépendance envers les énergies fossiles. L'industrie 
du gaz a dépensé plus de 100 millions d'euros en 2016 pour son lobbying, alors que 
les organisations défendant l'intérêt général, qui s'opposent au développement des 
infrastructures gazières, ont dépensé à peine 3% de cette somme. En conséquence de 
quoi l'Union européenne semble avoir accepté le discours de l'industrie selon lequel le 
IC\�UGTCKV�WPG�UQWTEG�F	ÛPGTIKG�ɔɤRTQRTGɤɕ��RCTVGPCKTG�PCVWTGN�FGU�TGPQWXGNCDNGU��5QWU�
NɜKPŕWGPEG�FW�NQDD[�IC\KGT��NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG�GV�NGU�IQWXGTPGOGPVU�PCVKQPCWZ�
QPV�EJQKUK�FG�ŔPCPEGT�WPG�M[TKGNNG�FG�PQWXGNNGU�KPHTCUVTWEVWTGU�IC\KáTGU�UQWXGPV�
EQPVTQXGTUÛGU��CW�NKGW�FG�VTCPUHQTOGT�PQVTG�U[UVáOG�ÛPGTIÛVKSWG�GP�VKTCPV�RTQŔV�FW�XGPV��
FW�UQNGKN�GV�FGU�XCIWGU�GV�GP�TÛFWKUCPV�PQVTG�EQPUQOOCVKQP��%G�HCKUCPV��KNU�TGPKGPV�NGU�
engagements pris dans le cadre de l'Accord de Paris sur le climat et enferment l'Europe et 
ses pays fournisseurs dans 40 à 50 années supplémentaires d’utilisation de gazoducs et 
autres infrastructures gazières. Avec des conséquences dramatiques pour le climat, les 
EQOOWPCWVÛU�NQECNGU�GV�NGWT�GPXKTQPPGOGPV�VQWV�CW�NQPI�FG�NC�ŔNKáTG�IC\�
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Corporate Europe Observatory est 
un groupe de recherche et d'action 
FÛPQPÕCPV�GV�EQPVGUVCPV�N	KPŕWGPEG�
disproportionnée des entreprises privées 
et de leurs lobbyistes sur les processus 
décisionnels de l'Union européenne.

L’Observatoire des multinationales est 
un site d’information et d’investigation 
sur les activités des grandes entreprises 
françaises partout dans le monde et sur 
NGWTU�KORCEVU�UQEKCWZ��GPXKTQPPGOGPVCWZ�
et démocratiques.

La fédération des Amis de la Terre 

France est une association de protection 
de l’Homme et de l’environnement, à but 
non lucratif, indépendante de tout pouvoir 
RQNKVKSWG�QW�TGNKIKGWZ��OGODTG�FGU�#OKU�
de la Terre International.

Attac France, fondée en 1998, est une 
association qui milite pour la justice 
sociale et environnementale, et conteste 
radicalement le pouvoir pris par la 
ŔPCPEG�UWT�NGU�RGWRNGU�GV�NC�PCVWTG

Le contenu de cette publication peut 
être cité ou reproduit dans un but 
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Introduction

.GWT�QDLGEVKH�GUV�FG�ICTFGT�N	'WTQRG�CEETQE�CWZ�ÛPGTIKGU�HQUUKNGU��
CŔP�FG�RTÛUGTXGT�NGWT�OQFáNG�EQOOGTEKCN�RQWT�SWGNSWGU�FÛEGPPKGU�
de plus. Ils revêtent la parure des renouvelables pour se présenter 
EQOOG�NG�ECTDWTCPV�ɔɤRTQRTGɤɕ�FG�N	CXGPKT��+NU�RCKGPV�WPG�CTOÛG�FG�
lobbyistes, de mercenaires des relations publiques, de cabinets 
F	CXQECVU��FG�VJKPM�VCPMU�GV�F	CUUQEKCVKQPU�RTQHGUUKQPPGNNGU�RQWT�
KPŕWGPEGT�NGU�FÛEKFGWTU��+NU�RCTNGPV�FG�UÛEWTKVÛ�ÛPGTIÛVKSWG�
en passant sous silence l'insécurité créée par le changement 
ENKOCVKSWG��%G�UQPV�NGU�NQDDKGU�
GWTQRÛGPU�FW�IC\��UWŒUCOOGPV�
RWKUUCPVU�RQWT�SWG�NQTUSW	KNU�GZRTKOGPV�
NGWTU�XčWZ�GP�VGTOGU�F	KPHTCUVTWEVWTGU�
gazières, l'Union européenne (UE) les 
GZCWEG�

%QOOG�NG�OQPVTG�N	CPCN[UG�TÛCNKUÛG�
RCT�%QTRQTCVG�'WTQRG�1DUGTXCVQT[��
le lobby gazier est un acteur de 
RQKFU�Í�$TWZGNNGU��CXGE�FGU�FÛRGPUGU�FG�RNWU�FG�����OKNNKQPU�
d'euros en 2016. L'industrie du gaz a déployé plus d'un millier de 
NQDD[KUVGU�GV�QDVGPW�RCU�OQKPU�FG�����TGPFG\�XQWU�CXGE�NGU�FGWZ�
commissaires européens en charge du climat et de la politique 
ÛPGTIÛVKSWG�FG�N	7PKQP�CW�EQWTU�FGU�FGWZ�CPPÛGU�GV�FGOK�
écoulées.1 

A contrario, les organisations citoyennes qui s'opposent à cette 
nouvelle génération d'infrastructures gazières� ont à peine dépensé 
l'équivalent de 3% (3,4 millions d'euros) du budget de l'industrie, 
GV�P	QPV�QDVGPW�SW	WP�PGWXKáOG�FG�UGU�TGPFG\�XQWU�
����CXGE�NG�
commissaire en charge du climat et de l'énergie, Miguel Arias 

%CăGVG��GV�NG�XKEG�RTÛUKFGPV�FG�NC�%QOOKUUKQP�GP�EJCTIG�FG�N	WPKQP�
FG�N	ÛPGTIKG��/CTQē�§GHÔQXKÔ�

L'industrie gazière peut compter sur le soutien actif de la 
%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG�GV�FGU�IQWXGTPGOGPVU�PCVKQPCWZ��.GU�
institutions européennes ont même créé leur propre structure 
FG�NQDD[KPI�CW�RTQŔV�FG�N	KPFWUVTKG�IC\KáTG�Ɉ81+4�.#�5'%6+10�
%105#%4s'�e�.	'0651ɓ)ɉ��GV�NWK�QPV�EQPŔÛ�NC�VËEJG�F	ÛXCNWGT�
l’évolution de la demande en gaz (qu'elle a systématiquement 

surestimée) ainsi que de proposer de 
PQWXGCWZ�IC\QFWEU�GV�VGTOKPCWZ�FG�IC\�
PCVWTGN�NKSWÛŔÛ�
)0.��TGHTQKFK�LWUSW	Í�UC�
liquéfaction en vue de son transport) 
pour répondre à cette demande 
imaginaire. L'Union européenne et 
NGU�sVCVU�OGODTGU�QPV�GPUWKVG�QőGTV�
CWZ�OGODTGU�FG�EG�ITQWRG�NG�UQWVKGP�
RQNKVKSWG�GV�ŔPCPEKGT�PÛEGUUCKTG�RQWT�

EQPUVTWKTG�EGU�KPHTCUVTWEVWTGUɤ��WP�XTCK�ECFGCW�FG�0QßN��
8KU�Í�XKU�FW�RWDNKE��N	KPFWUVTKG�IC\KáTG�RTÛVGPF�SWG�UQP�ÛPGTIKG�

HQUUKNG�GUV�ɔɤRTQRTGɤɕ�GV�ɔɤTGPQWXGNCDNGɤɕ��SW	GNNG�EQPUVKVWG�WPG�
ɔɤRCUUGTGNNG�XGTU�N	CXGPKTɤɕ�GV�WP�ɔɤRCTVGPCKTG�PCVWTGNɤɕ�FGU�ÛPGTIKGU�
renouvelables intermittentes Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��.#�(#$.'�&7�
)#<�ɞɤ24124'ɤɟɉ. Aussi peu crédibles que soient ces discours, 
N	KPŕWGPEG�FG�N	KPFWUVTKG�C�RQWUUÛ�NC�%QOOKUUKQP�GV�NGU�sVCVU�
membres à s'embarquer dans un programme de construction 
F	KPHTCUVTWEVWTGU�IC\KáTGU�UG�EJKőTCPV�GP�OKNNKCTFU�F	GWTQU��GP�XWG�FG�
créer un marché intégré du gaz à l'échelle de toute l'UE, permettant 
CWZ�KPFWUVTKGNU�GV�CWZ�PÛIQEKCPVU�F	CEJGVGT�GV�XGPFTG�FW�IC\�GP�WP�

Le lobby gazier est un acteur 

de poids à Bruxelles, avec 

des dépenses de plus de 100 

millions d'euros en 2016

Qu'il s'agisse de gaz européen ou 
FG�IC\�KORQTVÛ��N	GZVTCEVKQP�GV�NG�
transport des gaz conventionnels 
GV�PQP�EQPXGPVKQPPGNU�
GZVTCKVU�RCT�
fracturation hydraulique) entraînent 
de graves répercussions sociales et 
environnementales, qui ne feront que 
s'accroître avec le développement de 
nouvelles infrastructures gazières sur le 
continent. La fracturation hydraulique, qui 
nécessite des volumes importants d'eau 
et de produits chimiques et qui pollue 
les nappes phréatiques, a des impacts 
particulièrement dévastateurs pour les 
communautés locales et l'environnement. 
1T��EQOOG�UG�RNCKPV�EGV�CEVKXKUVG�CPVK�
IC\�FG�UEJKUVG�GP�#NIÛTKGɤ��ɔɤ6QWVGU�NGU�
richesses viennent de sous nos pieds, 
toutes ces multinationales arrivent dans 
PQVTG�RC[U�GV�PQWU�P	GP�RTQŔVQPU�RCU�3ɤɕ

.	GZRNQKVCVKQP�FW�IC\�EQPXGPVKQPPGN�
C�GNNG�CWUUK�FGU�KORCEVU�UÛTKGWZ��#WZ�

2C[U�$CU��NG�IQWXGTPGOGPV�C�ÛVÛ�RTGUUÛ�FG�
TGUVTGKPFTG�N	GZRNQKVCVKQP�FW�IKUGOGPV�IC\KGT�
FG�)TQPKPIWG�CRTáU�SWG�FGU�VTGODNGOGPVU�
de terre à répétition ont endommagé des 
milliers de maisons.4 L'impulsion actuelle 
pour construire de nouvelles infrastructures 
gazières entraîne le déplacement forcé 
FG�RQRWNCVKQPU��RCT�GZGORNG�UWT�NG�VTCEÛ�
des gazoducs. Les groupes Platform et 
4G�%QOOQP�QPV�FQEWOGPVÛ�FG�PQODTGWUGU�
violations des droits fonciers sur le tracé 
du méga gazoduc prévu pour relier la mer 
%CURKGPPG�Í�N	'WTQRG�5 En Azerbaïdjan, 
F	Qġ�FQKV�KN�RCTVKT��EGWZ�SWK�EQPVGUVGPV�NG�
projet sont réprimés et emprisonnés Ɉ81+4�
.	s67&'�&'�%#5�574�.'�6#2ɉ.

L'impact du gaz sur le climat est 
également énorme. Même s'il est décrit 
RCT�N	KPFWUVTKG�EQOOG�ɔɤRTQRTGɤɕ��QW�
EQOOG�WPG�ɔɤRCUUGTGNNGɤɕ�XGTU�NGU�ÛPGTIKGU�
renouvelables, le gaz est aussi nocif que 
les autres combustibles fossiles, sinon 

RKTG��%GTVGU��NC�EQODWUVKQP�FW�IC\�
ÛOGV�OQKPU�FG�FKQZ[FG�FG�ECTDQPG�
que celle du charbon ou du pétrole. 
Mais le gaz naturel est en grande 
partie composé de méthane, qui, sur 
une période de 10 ans, est 100 fois 
RNWU�RWKUUCPV�SWG�NG�%12 en termes 
FG�EQPVTKDWVKQP�Í�N	GőGV�FG�UGTTG�6 Il 
U	CXáTG�CWUUK�SWG�NGU�VCWZ�FG�HWKVG�FW�
IC\�CWZ�UVCFGU�FG�NC�RTQFWEVKQP�GV�FW�
transport sont beaucoup plus élevés 
SW	QP�PG�NG�RGPUCKV�CWRCTCXCPV��%	GUV�
NC�TCKUQP�RQWT�NCSWGNNG�NG�UEKGPVKŔSWG�
COÛTKECKP�4QDGTV�*QYCTVJ�EQPENWV�
SWG�ɔɤNG�IC\�PCVWTGN�GUV�WPG�RCUUGTGNNG�
XGTU�PWNNG�RCTVɤɕ��5GNQP�NWK��OÞOG�UK�PQU�
sociétés éliminaient complètement 
NGWTU�ÛOKUUKQPU�FG�%1��FGOCKP��OCKU�
sans rien faire au sujet du méthane, la 
RNCPáVG�UG�TÛEJCWőGTCKV�GPEQTG�LWUSW	Í�
CVVGKPFTG�NG�UGWKN�FCPIGTGWZ�FG����Ǡ%�Í�
�Ǡ%�F	KEK����Í����CPU�7

ENCADRÉ 1

Le gaz, une passerelle qui ne mène nulle part
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'0%#&4s��

L'UE, partenaire consentant 

ENKP�F	QGKN��%G�RTQITCOOG�GUV�
DCUÛ�UWT�WPG�NKUVG�FG�ɔɤ2TQLGVU�
F	KPVÛTÞV�EQOOWPɤɕ�
2+%�QW�
2%+�GP�CPINCKU��FGU�RTQLGVU�
RTKQTKUÛU�RCT�N	7'�GV�DÛPÛŔEKCPV�
d'un soutien politique et 
logistique renforcé) proposée 
RCT�N	KPFWUVTKG��CŒPÛG�RCT�NGU�
IQWXGTPGOGPVU�GV�ŔPCNKUÛG�RCT�
NC�%QOOKUUKQP��.C�RTQEJCKPG�
mise à jour bisannuelle de la 
NKUVG�FGU�2+%�FGXTCKV�CXQKT�NKGW�
F	KEK�NC�ŔP�FG�N	CPPÛG������
Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��.	7'��
2#46'0#+4'�%105'06#06ɉ.

&GTTKáTG�NGU�DGCWZ�FKUEQWTU�
FG�N	KPFWUVTKG�UG�ECEJG�WPG�TÛCNKVÛ�VTáU�FKőÛTGPVG��.G�IC\�GUV�WPG�
source d'énergie fossile désastreuse pour le climat, au moins autant 
que le charbon Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��.'�)#<��70'�2#55'4'..'�37+�
0'�/y0'�07..'�2#46ɉ. Il est aussi source de dévastation pour de 
nombreuses communautés riveraines des sites de forage ou des 
infrastructures gazières et pour leur environnement. La plupart des 
États appelés à satisfaire la demande prétendument croissante de 
l'Europe sont gouvernés par des régimes ne respectant pas les 
droits humains, comme l'Azerbaïdjan Ɉ81+4�.	s67&'�&'�%#5�574�
.'�6#2ɉ. L'une des raisons géopolitiques de cette nouvelle poussée 
d'infrastructures gazières est la volonté de l'Europe de réduire sa 
FÛRGPFCPEG�GPXGTU�NC�4WUUKG�GV�UQP�IC\��'P�TÛCNKVÛ��ITËEG�GPVTG�

CWVTGU�CWZ�RQNKVKSWGU�
F	GŒECEKVÛ�ÛPGTIÛVKSWG�
et de développement 
des renouvelables, la 
demande de gaz au sein 
de l'Union européenne 
CŒEJG�WPG�DCKUUG�FG����
% par rapport à 2010�, de 
sorte que plus des trois 
quart des infrastructures 
FG�)0.�GZKUVCPVGU�
restent inutilisées.9�5GNQP�
l'Agence internationale 
de l'énergie, la demande 
de gaz dans l'UE devra 
encore baisser de 40% 

d'ici 2040 si l'Union veut respecter les engagements pris dans le 
ECFTG�FG�N	#EEQTF�FG�2CTKU�NQTU�FG�NC�%12���10 Logiquement, l'Union 
européenne devrait imposer un moratoire sur la construction de 
toute nouvelle infrastructure gazière plutôt que d'encourager au 
développement de projets qui, soit enfermeront le continent et 
ses pays fournisseurs dans 40 ou 50 années supplémentaires 
de consommation de gaz, soit se transformeront rapidement en 
ɔɤCEVKHU�KPWVKNGUɤɕ�GV�GP�IQWőTGU�ŔPCPEKGTU��VQWV�EGV�CTIGPV�C[CPV�ÛVÛ�
investi pour rien. Il serait bien plus rationnel de rediriger l'énorme 
ECRKVCN�ŔPCPEKGT�GV�RQNKVKSWG�KPXGUVK�CWLQWTF	JWK�FCPU�EGU�RTQLGVU�
gaziers vers les énergies solaire, éolienne et houlomotrice (issue 
des vagues) et vers la réduction de nos consommations.

.	7'�U	GUV�OQPVTÛG�VTáU�UGPUKDNG�CWZ�
pressions de l'industrie et des États 
membres, et a mis en place des 
politiques qui apportent au secteur 
gazier un soutien législatif, politique et 
ŔPCPEKGT�EQPUKFÛTCDNG�

7PKQP�FG�N	ÛPGTIKGɤ�ɤ�&GRWKU�������
c'est le cadre global des politiques 
énergétiques européennes et l'une 
FGU�RTKQTKVÛU�FG�NC�%QOOKUUKQP��CXGE�
pour objectif de créer un marché gazier 
intégré au niveau européen et réduire 
NC�FÛRGPFCPEG�FG�N	7'�XKU�Í�XKU�FW�IC\�
TWUUG��NG�VQWV�CŔP�FG�DÛPÛŔEKGT�F	WPG�
UQWTEG�F	ÛPGTIKG�ɔɤUğTG��UQWVGPCDNG�GV�
CDQTFCDNGɤɕ��.G�EQPŕKV�TWUUQ�WMTCKPKGP�
et la crise gazière qui en a résulté en 
����������NWK�QPV�UGTXK�FG�ECVCN[UGWT��
L'Union de l'énergie apporte un soutien 
institutionnel crucial à de nouvelles 
infrastructures transfrontalières 
controversées telles que les gazoducs 
/KF%CV�Ɉ81+4�.	s67&'�&'�%#5ɉ, le 
IC\QFWE�IÛCPV�%CURKGPPG�'WTQRG�Ɉ81+4�
.	s67&'�&'�%#5ɉ��QW�GPEQTG�NG�ɔɤ$CNVKE�
2KRGɤɕ��WP�RTQLGV�FG�IC\QFWE�GPVTG�NG�
&CPGOCTM�GV�NC�2QNQIPG�

4ÛUGCWZ�VTCPUGWTQRÛGPU�F	ÛPGTIKGɤ��
.C�FKTGEVKXG�46'�'�XKUG�Í�TGNKGT�NGU�
infrastructures énergétiques des pays 
de l'UE pour l'électricité, le pétrole et 
NG�IC\��&CPU�NG�ECFTG�FG�NC�FKTGEVKXG�
ɔɤ2TQLGVU�F	KPVÛTÞV�EQOOWPɤɕ�
2+%���FGU�
projets d'infrastructure transfrontaliers 
UQPV�UÛNGEVKQPPÛU�VQWU�NGU�FGWZ�CPU�GV�
DÛPÛŔEKGPV�F	WPG�RTQEÛFWTG�CEEÛNÛTÛG�GV�
F	WP�ŔPCPEGOGPV�RQVGPVKGN�FG�N	7'�FCPU�NG�
ECFTG�FW�/ÛECPKUOG�RQWT�N	KPVGTEQPPGZKQP�
en Europe (MIE). La liste inclut actuellement 
���RTQLGVU�IC\KGTU��FQPV�NGU�IC\QFWEU�6#2�
GV�/KF%CV�Ɉ81+4�.'5�s67&'5�&'�%#5ɉ et des 
VGTOKPCWZ�OCUUKHU�RQWT�NC�TGIC\ÛKŔECVKQP�
FW�)0.��7PG�PQWXGNNG�NKUVG�FG�RTQLGVU�FQKV�
ÞVTG�ÛNCDQTÛG�CXCPV�NC�ŔP�FG�N	CPPÛG�������.G�
NQDD[�KPFWUVTKGN�'0651�)�Ɉ81+4�.#�5'%6+10�
&'�%'�4#22146�37+�.7+�'56�%105#%4s'ɉ 
joue un rôle clé dans la sélection des 
RTQLGVU�SWK�FGXKGPFTQPV�FGU�2+%��CWZ�EĆVÛU�
FG�NC�%QOOKUUKQP�GV�FGU�IQWXGTPGOGPVU�
PCVKQPCWZ�11

2CSWGV�JKXGT�� La proposition présentée 
RCT�NC�%QOOKUUKQP�GP������KPENWV�
FGWZ�FKURQUKVKQPU�RCTVKEWNKáTGOGPV�

intéressantes pour l'industrie gazière, 
NC�ɔɤ5VTCVÛIKG�RQWT�NG�)0.�GV�NG�
UVQEMCIG�FW�IC\ɤɕ�GV�NG�ɔɤ4áINGOGPV�
sur les mesures visant à garantir la 
sécurité de l'approvisionnement en 
IC\ɤɕ��6QWVGU�FGWZ�TGPHQTEGPV�NC�TWÛG�
gazière en garantissant que davantage 
d'infrastructures sont construites pour 
répondre à la demande (surestimée) et 
CWZ�ETKUGU�RQVGPVKGNNGU�

6TQKUKáOG�RCSWGV�ÛPGTIÛVKSWGɤ� 
%	GUV�FGRWKU������NG�ECFTG�INQDCN�
régissant le marché intérieur du gaz 
GV�FG�N	ÛNGEVTKEKVÛ��%QPÕW�RQWT�QWXTKT�
les marchés de l'Union européenne, 
il dissocie les fournisseurs d'énergie 
des opérateurs de réseau, ce qui a 
profondément transformé le secteur 
gazier européen.�� La mise en œuvre 
de ce paquet reste une priorité, tout 
EQOOG�NC�ETÛCVKQP�FG�PQWXGCWZ�ɔJWDU�
FG�PÛIQEGɤɕ��FCPU�NG�ECFTG�FGUSWGNU�
entreprises gazières et négociants de 
matières premières pourront acheter 
et vendre du gaz en un instant, au lieu 
de passer par des contrats garantis 
d'approvisionnement à long terme. 

L'une des raisons géopolitiques de cette 

nouvelle poussée d'infrastructures 

gazières est la volonté de l'Europe de 

réduire sa dépendance envers la Russie 

et son gaz. En réalité, grâce entre autres 

CWZ�RQNKVKSWGU�F	GŒECEKVÛ�ÛPGTIÛVKSWG�
et de développement des renouvelables, 

la demande de gaz au sein de l'Union 

GWTQRÛGPPG�CŒEJG�WPG�DCKUUG�FG�����
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P R E M I È R E  PART I E

La puissance de feu de l'industrie gazière

Au vu de la puissance de feu de l'industrie gazière en 
VGTOGU�FG�NQDD[KPI��EGWZ�SWK�UG�DCVVGPV�RQWT�WP�CXGPKT�UCPU�
énergies fossiles sont clairement confrontés à une bataille de 
&CXKF�EQPVTG�)QNKCVJ��'P�VGTOGU�FG�TGUUQWTEGU�FÛRGPUÛGU��
FG�NQDD[KUVGU�GV�FG�TGPFG\�XQWU�QDVGPWU�CXGE�NGU�FGWZ�
commissaires européens en charge de l'énergie et du climat, 
N	KPFWUVTKG�CŒEJG�WPG�UWRÛTKQTKVÛ�ÛETCUCPVG�UWT�NGU�QTICPKUCVKQPU�
civiles et environnementaliste.

(CWV�KN�FáU�NQTU�U	ÛVQPPGT�SWG�NC�RQNKVKSWG�ÛPGTIÛVKSWG�
actuelle de l'UE donne la priorité au gaz, avec pour conséquence 
d'enfermer l'Europe – et tous les pays qui l'approvisionnent – dans 
une trajectoire désastreuse à la fois pour le climat et pour les 
EQOOWPCWVÛU�SWK�XKXGPV�VQWV�CW�NQPI�FGU�FKXGTUGU�ɔɤTQWVGU�FW�IC\ɤɕ�
CWLQWTF	JWK�GPXKUCIÛGUɤ!

À quoi l'industrie gazière  
dépense son argent
5GNQP�NGU�EJKőTGU�NGU�RNWU�TÛEGPVU�FW�TGIKUVTG�FGU�NQDDKGU�FG�
l'UE13 Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��%1/24'0&4'�.'5�&100s'5ɉ, les 
FÛRGPUGU�FG�NQDD[KPI�FG�N	KPFWUVTKG�IC\KáTG�Í�$TWZGNNGU��ɍ�EG�SWK�
KPENWV�FGU�GPVTGRTKUGU�KORNKSWÛGU�Í�VQWU�NGU�PKXGCWZ�FG�NC�ŔNKáTG��
FGRWKU�N	GZVTCEVKQP�LWUSW	Í�NC�EQPUQOOCVKQP�ŔPCNG�GP�RCUUCPV�
RCT�NG�VTCPURQTV�ɍ�GZEáFGPV�EGNNGU�FGU�ITQWRGU�FÛHGPFCPV�N	KPVÛTÞV�
général par un facteur de 30. Tandis que les organisations 

environnementalistes et les autres groupes qui contestent le gaz 
CŒEJGPV�FGU�FÛRGPUGU�F	WP�RGW�RNWU�FG�����OKNNKQPU�F	GWTQU�
en lobbying, l'industrie a elle dépensé 104 millions d'euros en 
tout, déployant une armée de plus de 1000 lobbyistes, à quoi 
U	CLQWVGPV����EQPVTCVU�RCUUÛU�CXGE�FGU�ŔTOGU�FG�NQDD[KPI�QW�FGU�
cabinets d'avocats Ɉ81+4�.#�5'%6+10�574�.'5�%#$+0'65�&'�
%1057.6#065ɉ.

%GU�TGUUQWTEGU�NGWT�RGTOGVVGPV�FG�UWKXTG�FG�RTáU�GV�F	KPŕWGPEGT�
FGU�RTQEGUUWU�NÛIKUNCVKHU�EQORNGZGU�Í�VQWVGU�NGWTU�ÛVCRGU��FG�
U	CUUWTGT�FGU�TGPEQPVTGU�CXGE�NGU�RTKPEKRCWZ�FÛEKFGWTU��F	QTICPKUGT�
des événements au sein même des institutions européennes, 
de sponsoriser des médias ou des institutions culturelles et 
universitaires, et d'apporter leur contribution au sein des groupes 
F	GZRGTVU�FG�JCWV�PKXGCW�EJCTIÛU�RCT�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG�FG�
donner forme à notre futur système énergétique.

La politique énergétique actuelle 

de l'UE donne la priorité au gaz, 

avec pour conséquence d'enfermer 

l'Europe – et tous les pays qui 

l'approvisionnent – dans une 

trajectoire désastreuse

.G�NQDD[�IC\KGT�FQOKPG�FG�OCPKáTG�ÛETCUCPVG�NGU�ITQWRGU�FÛHGPFCPV�N	KPVÛTÞV�IÛPÛTCN�Í�$TWZGNNGU��CXGE����HQKU�RNWU�FG�FÛRGPUGU�GV����HQKU�RNWU�FG�NQDD[KUVGU�

I N T É R Ê T  P U B L I C

I N D U S T R I E
La puissance de feu du lobby gazier

DÉPENSES DE 
LOBBYING

LOBBYISTES 4'0&'<ɓ8175

€104
millions

1030
464

€3,4 millions 101 51
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ENCADRÉ 3

Comprendre les données

%G�TCRRQTV�GUV�WPG�RTGOKáTG�VGPVCVKXG�FG�
cartographie des dépenses de lobbying 
de l'industrie gazière, sur la base du 
registre de transparence de l'Union 
GWTQRÛGPPG��.GU�NKOKVGU�FG�EGNWK�EK�GV�
son caractère volontaire ont parfois nui à 
N	CPCN[UG��2CT�GZGORNG������FG�GPVTGRTKUGU�
IC\KáTGU�SWG�PQWU�CXKQPU�KFGPVKŔÛGU�
PG�ŔIWTGPV�RCU�FW�VQWV�FCPU�NG�TGIKUVTG�
Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��5175�.'�4#&#4ɉ. En 
outre, notre méthodologie de recherche 
permet à de nombreuses entités qui font 
du lobbying sur le gaz de passer à travers 
NGU�OCKNNGU�FW�ŔNGV�ɍ�EQOOG�NG�RTQFWEVGWT�
d'engrais Yara, qui participe pourtant 
CW�)TQWRG�FG�EQQTFKPCVKQP�IC\�OKU�GP�
RNCEG�RCT�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG�ɍ�
UKORNGOGPV�RCTEG�SWG�NGU�OQVU�ɔɤIC\ɤɕ�
QW�ɔɤ)0.ɤɕ�PG�ŔIWTCKGPV�RCU�FCPU�NGWT�
entrée au registre Ɉ81+4�.	#00':'�
/s6*1&1.1)+37'�&#05�.#�8'45+10�
14+)+0#.'�#0).#+5'�&'�%'�4#22146ɉ. 

'P�RNWU�FG�TGEJGTEJGT�EGTVCKPU�OQVU�
clés dans la base de données du registre 
de transparence, nous avons répertorié 
NGU�QTICPKUCVKQPU�SWK�QPV�TÛRQPFW�CWZ�
principales consultations liées au gaz,16 
celles qui ont proposé de construire des 
ɔɤ2TQLGVU�F	KPVÛTÞV�EQOOWPɤɕ�
2+%���NGU�
OGODTGU�FG�N	'0651�)��GV�EGNNGU�SWK�QPV�
TGPEQPVTÛ�NGU�FGWZ�EQOOKUUCKTGU�EJCTIÛU�
du climat et de l'énergie pour parler de 
gaz ou qui sont issues de ce secteur. La 
NKUVG�EQORNáVG�C�GPUWKVG�ÛVÛ�XÛTKŔÛG�WPG�

FGWZKáOG�HQKU�RQWT�U	CUUWTGT�SWG�VQWVGU�NGU�
QTICPKUCVKQPU�RQWXCKGPV�GőGEVKXGOGPV�ÞVTG�
considérées comme relevant de l'industrie 
gazière.

.GU�EJKőTGU�FQPPÛU�FCPU�EG�TCRRQTV�
sont basés sur l'addition des dépenses 
complètes de lobbying déclarées par ces 
organisations au registre, de leur nombre 
FG�NQDD[KUVGU�GV�FG�NGWT�PQODTG�FG�TGPFG\�

vous avec les commissaires européens 
pertinents et leurs cabinets. Néanmoins, le 
registre de l'UE est un dispositif volontaire, 
ce qui entraîne un problème bien connu 
FG�ŔCDKNKVÛ�FGU�FQPPÛGU��UQWXGPV�UQWU��
ou surestimées. En outre, le manque de 
précision du registre empêche de savoir 
SWGNNGU�TGUUQWTEGU�UQPV�URÛEKŔSWGOGPV�
dédiées au lobbying sur le gaz ou sur 
d'autres dossiers (comme les produits 
chimiques, le charbon, le fret ou les 
OCTEJÛU�FG�N	ÛNGEVTKEKVÛ���%G�SWK�TGPF�FKŒEKNG�
F	ÛXCNWGT�GZCEVGOGPV�NGU�FÛRGPUGU�FG�
lobbying sur le gaz.

&CPU�EG�TCRRQTV��PQWU�PQWU�DCUQPU�UWT�
la limite supérieure des dépenses déclarées, 
RCT�GZGORNG����ɤ����GWTQU�NQTUSW	WPG�
structure se classe dans la tranche 

ɧ���ɤ����ɧ���ɤ�����0QWU�CXQPU�RCT�
CKNNGWTU�FÛEQWXGTV�FG�PQODTGWZ�GZGORNGU�
F	GPVTGRTKUGU�UQWU�FÛENCTCPV�FG�OCPKáTG�
ŕCITCPVG�NGWTU�FÛRGPUGU��#KPUK��%WCFTKNNC��
entreprise britannique spécialisée dans le 
gaz de schiste, a déclaré un budget total de 
NQDD[KPI�FG���ɤ����GWTQU�FCPU�NG�TGIKUVTG�
de transparence de l'UE, mais selon les 
EQORVGU�FW�ECDKPGV�FG�NQDD[KPI�(6+�

%QPUWNVKPI��%WCFTKNNC�NWK�C�
XGTUÛ����ɤ����GWTQU�RQWT�
ses services.

En ce qui concerne 
NGU�TGPFG\�XQWU�CXGE�
les commissaires, s'ils 
sont rendus publics, le 

UWLGV�FKUEWVÛ�GV�NGU�PQVGU�QŒEKGNNGU�UQPV�
habituellement si vagues qu'il est souvent 
impossible de savoir s'il y a été question 
FG�IC\�QW�PQP��&W�HCKV�FG�EGVVG�NKOKVCVKQP��
PQWU�CXQPU�EQORVCDKNKUÛU�VQWU�NGU�TGPFG\�
vous impliquant un acteur de l'industrie 
gazière.

'P�UQOOG��NGU�EJKőTGU�FQPPÛU�KEK�
mettent en lumière la puissance de feu 
dont disposent les industriels du gaz, mais 
PQWU�PG�UQOOGU�RCU�GP�OGUWTG�F	CŒTOGT�
avec certitude que toutes ces ressources 
QPV�GőGEVKXGOGPV�ÛVÛ�WVKNKUÛGU�RQWT�
KPŕWGPEGT�NGU�NÛIKUNCVKQPU�GWTQRÛGPPGU�
relatives au gaz. Les informations que 
nous révélons contribuent cependant 
à mettre au jour le monde trouble du 
lobbying gazier. 

����FG�GPVTGRTKUGU�IC\KáTGU�SWG�
PQWU�CXKQPU�KFGPVKŔÛGU�PG�ŔIWTGPV�
pas du tout dans le registre

2QWT�NGU�NQDD[KUVGU��DÛPÛŔEKGT�F	WP�CEEáU�RTKXKNÛIKÛ�CWZ�
RTKPEKRCWZ�FÛEKFGWTU�GUV�ETWEKCN��'PVTG�PQXGODTG������GV�CQğV�������
NGU�KPFWUVTKGNU�FW�IC\�QPV�QDVGPW�RNWU�FG�����TGPFG\�XQWU�CXGE�
le commissaire européen pour l'action pour le climat et l'énergie, 
/KIWGN�#TKCU�%CăGVG��GV�CXGE�NG�XKEG�RTÛUKFGPV�RQWT�N	7PKQP�FG�
N	ÛPGTIKG��/CTQē�§GHÔQXKÔ��GV�CXGE�NGWTU�ECDKPGVU��

Les lobbyistes de l'industrie gazière sont presque comme chez 
GWZ�FCPU�NGU�DWTGCWZ�FG�EGU�FGWZ�EQOOKUUCKTGUɤ��JWKV�FG�NGWTU�
RTKPEKRCWZ�XKUKVGWTU�UQPV�KUUWU�FW�UGEVGWT��.C�EQORCIPKG�RÛVTQNKáTG�
GV�IC\KáTG�5JGNN�ɍ�SWK�XKGPV�F	KPXGUVKT����OKNNKCTFU�FG�FQNNCTU�FCPU�NC�
RNWU�ITQUUG�RNCVGHQTOG�ŕQVVCPVG�FG�)0.�CW�OQPFG14 – est venue 
19 fois, et le consortium en charge du Trans Adriatic Pipeline (TAP), 
RCTVKG�RTGPCPVG�FW�VTáU�EQPVTQXGTUÛ�OÛIC�IC\QFWE�%CURKGPPG�
Europe Ɉ81+4�.	s67&'�&'�%#5�574�.'�6#2ɉ, est venu 18 fois.

+N�GUV�RNWU�SWG�RTQDCDNG�
DKGP�SW	KORQUUKDNG�Í�XÛTKŔGT��SWG�
l'industrie gazière a également rencontré à de nombreuses reprises 
FGU�HQPEVKQPPCKTGU�FG�NC�%QOOKUUKQP�CWZ�ÛEJGNQPU�KPHÛTKGWTU��5GWNU�
NGU�TGPFG\�XQWU�CXGE�N	ÛEJGNQP�UWRÛTKGWT�UQPV�TGPFWU�RWDNKEU��GV�NC�
%QOOKUUKQP�C�TGHWUÛ�FG�RTQFWKTG�WPG�NKUVG�FGU�TGPFG\�XQWU�GPVTG�
N	KPFWUVTKG�IC\KáTG�GV�VQWU�NGU�HQPEVKQPPCKTGU�FG�NC�&)�sPGTIKG�GV�FG�
NC�&)�%NKOCV�SWGNU�SW	KNU�UQKGPV�15 Pourtant, les interactions avec 
NGU�RGVKVU�HQPEVKQPPCKTGU�FG�NC�%QOOKUUKQP�EJCTIÛU�FGU�CURGEVU�

Le commissaire à 
l'action climatique et 
Í�N	ÛPGTIKG��/KIWGN�
#TKCU�%CăGVG��GV�NG�
vice-président de 
la Commission en 
charge de l'Union 
FG�N	ÛPGTIKG��/CTQē�
§GHÔQXKÔ��QPV�OKU�GP�
place une politique 
de portes ouvertes à 
l'industrie depuis leur 
prise de fonctions en 
PQXGODTG������

VGEJPKSWGU�UQPV�ETWEKCNGU�ɍ�VQWV�DQP�NQDD[KUVG�XQWU�EQPŔTOGTC�SWG�
c'est là que sont les informations essentielles et que le vrai travail 
UG�HCKV��%	GUV�F	CKNNGWTU�N	WPG�FGU�TCKUQPU�RQWT�NGUSWGNNGU�NGU�ŔTOGU�
de lobbying qui travaillent pour l'industrie gazière sont si promptes 
à embaucher d'anciens fonctionnaires européens Ɉ81+4�2146'5�
61740#06'5ɉ.
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)TQU�HWUKNUɤ��NGU�RNWU�KORQTVCPVU�
DWFIGVU�FG�NQDD[KPI�Í�$TWZGNNGU
.G�NQDD[�NKÛ�Í�N	KPFWUVTKG�IC\KáTG�SWK�FÛRGPUG�NG�RNWU�Í�$TWZGNNGU�GUV�
le %GŔE��%QPUGKN�GWTQRÛGP�FG�N	KPFWUVTKG�EJKOKSWG��#XGE�WP�DWFIGV�
FG�RNWU�FG����OKNNKQPU�F	GWTQU�GV����NQDD[KUVGU��E	GUV�N	WPG�FGU�XQKZ�
NGU�RNWU�RWKUUCPVGU�FG�$TWZGNNGU��.G�%GŔE�GV�UGU�OGODTGU�ɍ�RCTOK�
NGUSWGNU�NC�OWNVKPCVKQPCNG�COÛTKECKPG�&QY�%JGOKECN��NG�IÛCPV�
CNNGOCPF�$#5(��NG�DTKVCPPKSWG�+PGQU�GV�NG�ITQWRG�HTCPEQ�DGNIG�
5QNXC[�
VQWU�TGRTÛUGPVÛU�CW�EQPUGKN�F	CFOKPKUVTCVKQP��17 sont des 
partisans enthousiastes de l'arrivée du gaz de schiste en Europe�� 
et de l'importation de gaz de schiste américain, notamment en vue 
de son utilisation comme matière première dans la production de 
produits chimiques et de plastiques.19�%GVVG�QWXGTVWTG�FW�OCTEJÛ�
GWTQRÛGP�CWZ�KORQTVCVKQPU�FG�IC\�FG�UEJKUVG�COÛTKECKP�ÛVCKV�
N	WPG�FGU�RTKPEKRCNGU�TGXGPFKECVKQPU�FW�%GŔE�FCPU�NG�ECFTG�FGU�
négociations commerciales avortées entre Union européenne 
GV�sVCVU�7PKU�FG������Í�������NGUSWGNNGU�FGXCKGPV�FÛDQWEJGT�UWT�
N	CEEQTF�FG�NKDTG�ÛEJCPIG�6CHVC�
RQWT�N	CPINCKU�Trans Atlantic Free 

Trade Agreement).�� General Electric�ŔIWTG�GP�UGEQPFG�RQUKVKQP��
CXGE�����OKNNKQPU�FG�FÛRGPUGU��.C�ŔTOG�COÛTKECKPG�RTQRQUG�UGU�
UGTXKEGU�VQWV�CW�NQPI�FG�NC�EJCíPG�IC\KáTG��5C�FKXKUKQP�FÛFKÛG�Í�NC�
prospection et à la production de pétrole et de gaz est en plein 
développement, et celle consacrée à la fabrication de turbines pour 
les centrales électriques au gaz a pris une nouvelle ampleur avec 
l'acquisition d'Alstom en 2015.��

.G�ɔɤVQR���ɤɕ�FGU�RNWU�ITQU�FÛRGPUKGTU�FG�$TWZGNNGU�GP�VGTOGU�
de lobbying inclut quatre poids lourds du pétrole et du gaz, avec un 
VQVCN�EWOWNÛ�FG�������OKNNKQPU�F	GWTQU�FG�FÛRGPUGU�GV����NQDD[KUVGU�
directement employés. Ils incluent Shell et $2, qui ont également 
OKU�Í�RTQŔV�NGWT�UKáIG�CW�EQPUGKN�EQPUWNVCVKH�FG�NC�RTGUVKIKGWUG�sEQNG�
FG�IGUVKQP�FG�4QVVGTFCO�RQWT�KPŕWGPEGT�NC�RGTEGRVKQP�FG�N	KPFWUVTKG�
par les étudiants.���#WZ�EĆVÛU�FG�Statoil, en huitième position, de 
Total et de quelques autres, ils ont lancé en 2015, juste avant la tenue 
FG�NC�%QPHÛTGPEG�ENKOCV�FG�2CTKU�
%12������N	ɔɤ+PKVKCVKXG�ENKOCVKSWG�
FG�N	KPFWUVTKG�FW�RÛVTQNG�GV�FW�IC\ɤɕ�
Oil and Gas Climate Initiative). 
L'objectif de cette initiative était de redorer le blason de leurs activités 
IC\KáTGU�GP�NGU�RTÛUGPVCPV�EQOOG�ɔɤDCU�ECTDQPGɤɕ�GV�EQOOG�WPG�
UQNWVKQP�CW�TÛEJCWőGOGPV�ENKOCVKSWG��� 'ZZQP/QDKN, la quatrième 
OCLQT�RÛVTQNKáTG�Í�ŔIWTG�FCPU�EG�VQR�����C�PÛCPOQKPU�TGHWUÛ�FG�
UG�LQKPFTG�CWZ�CWVTGU��UQP�RCVTQP�F	CNQTU�4GZ�6KNNGTUQP�
CWLQWTF	JWK�
OKPKUVTG�FW�RTÛUKFGPV�COÛTKECKP�&QPCNF�6TWOR��FÛENCTCPV�SW	KN�P	CXCKV�
RCU�N	KPVGPVKQP�FG�ɔɤHCKTG�UGODNCPVɤɕ�UWT�NG�EJCPIGOGPV�ENKOCVKSWG���

La puissante fédération patronale $WUKPGUU'WTQRG occupe la 
cinquième place avec plus de 4,25 millions d'euros de dépenses 
de lobbying. Elle plaide avec ardeur pour un approvisionnement en 
IC\�UÛEWTKUÛ�GV�CDQPFCPV��CŔP�FG�OCKPVGPKT�FGU�EQğVU�FG�RTQFWEVKQP�
bas pour ses membres dans les industries à forte intensité 
énergétique.�� Avec ses 30 lobbyistes et sa connaissance intime de 
NC�HCDTKSWG�FGU�RQNKVKSWGU�GWTQRÛGPPGU��GNNG�HTÛSWGPVG�UK�CUUKFğOGPV�
NGU�DËVKOGPVU�FG�NC�%QOOKUUKQP�SW	QP�UG�FGOCPFG�RQWTSWQK�GNNG�PG�
paie pas un loyer Ɉ81+4�#551%+#6+105�241('55+100'..'5ɉ.

.GU�FKZ�RNWU�KORQTVCPVU�NQDDKGU�RTQ�IC\�Í�$TWZGNNGU�TGRTÛUGPVGPV�Í�GWZ�UGWNU�����FGU�FÛRGPUGU�FG�NQDD[KPI�GP�HCXGWT�FW�IC\��
CXGE�����NQDD[KUVGU�GV����TGPFG\�XQWU�CXGE�NGU�EQOOKUUCKTGU�GWTQRÛGPU�GP�EJCTIG�FW�ENKOCV�GV�FG�NC�RQNKVKSWG�ÛPGTIÛVKSWG�

Shell

Statoil

DÉPENSES

€4,75mlns

DÉPENSES

€2,75mlns

LOBBYISTES 

18

LOBBYISTES 

12

BP

General Electric

DÉPENSES

€5,75mlns

DÉPENSES

€3mlns

LOBBYISTES 

17

LOBBYISTES 

9

BUSINESSEUROPE

ENEL

DÉPENSES

€4,25mlns

DÉPENSES

€2,25mlns

LOBBYISTES 

30

LOBBYISTES 

19

La puissance de feu de lobby gazier :  
les plus grosses dépenses de lobbying à Bruxelles

CEFIC 
Conseil européen de  
l’industrie chimique 

BDEW
Association allemande pour la 
gestion de l’énergie et de l’eau

DÉPENSES

€ 12,1mlns

DÉPENSES

€3mlns

LOBBYISTES 

78

LOBBYISTES 

24

ExxonMobil

DIHK
Chambre de commerce allemande

DÉPENSES

€4,75mlns

DÉPENSES

€2,7mlns

LOBBYISTES 

8

LOBBYISTES 

20
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ENCADRÉ 4

5QWU�NG�TCFCTɤ��NGU�CDUGPVU�FW�TGIKUVTG�
3WCVTG�QTICPKUCVKQPU�UWT�FKZ�RCTOK�EGNNGU�
SWG�PQWU�CXQPU�KFGPVKŔÛGU�EQOOG�
GZGTÕCPV�WP�NQDD[KPI�CEVKH�UWT�NGU�
dossiers liés au gaz Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��
%1/24'0&4'�.'5�&100s'5ɉ�PG�ŔIWTGPV�
pas au registre de transparence de l'UE, 
EG�SWK�UKIPKŔG�SWG�PQWU�PG�FKURQUQPU�
RCU�FG�EJKőTGU�RTÛEKU�UWT�NGU�TGUUQWTEGU�
qu'elles consacrent au lobbying. 

La quasi totalité – plus de 90% – des 
GPVTGRTKUGU�SWK�RTQRQUGPV�FGU�ɔɤ2TQLGVU�
F	KPVÛTÞV�EQOOWPɤɕ�UQPV�CDUGPVGU�FW�
TGIKUVTG��%	GUV�NG�ECU�RCT�GZGORNG�FG�.0)�
%TQCVKC�..%��NG�EQPUQTVKWO�RWDNKE�FGTTKáTG�
NG�VGTOKPCN�OÛVJCPKGT�FG�-TM��NGSWGN�C�
pourtant reçu 101 millions d'euros via 
NG�/ÛECPKUOG�RQWT�N	KPVGTEQPPGZKQP�GP�
Europe.���%	GUV�ÛICNGOGPV�NG�ECU�F	WPG�
CWVTG�ŔTOG�ETQCVG��2NKPCETQ��OGODTG�

du groupe de lobbying appelé European 
0GVYQTM�6TCPUOKUUKQP�5[UVGO�1RGTCVQTU�ɍ�
)CU�
1RÛTCVGWTU�GWTQRÛGPU�FG�U[UVáOGU�FG�
TÛUGCW�FG�VTCPUOKUUKQP�ɍ�IC\�QW�'0651�)��
81+4�.#�5'%6+10�37+�.7+�'56�&s&+s'), 
GNNG�CWUUK�KORNKSWÛG�FCPU�NG�RTQLGV�-TM��&G�
fait, seulement 11 sur les 52 membres de 
N	'0651�)�UQPV�FCPU�NG�TGIKUVTG��CNQTU�SW	KNU�
sont étroitement associés via ce groupe 
FG�NQDD[KPI�CWZ�RTQEGUUWU�FÛEKUKQPPGNU�
européens relatifs au gaz. 

&G�OÞOG��RNWU�FG�����FGU�TÛRQPFCPVU�
Í�FGWZ�KORQTVCPVGU�EQPUWNVCVKQPU�RWDNKSWGU�
– sur l'approvisionnement en gaz, et sur le 
UVQEMCIG�FG�IC\�GV�NG�)0.�ɍ�PG�ŔIWTGPV�RCU�
PQP�RNWU�FCPU�NG�TGIKUVTG��%GEK�U	GZRNKSWG�
GP�RCTVKG�RCT�NG�HCKV�SWG�NC�%QOOKUUKQP�
PG�HCUUG�SW	ɔɤKPXKVGTɤɕ�NGU�QTICPKUCVKQPU�Í�
U	GPTGIKUVTGT�ɔɤCW�PQO�FG�NC�VTCPURCTGPEGɤɕ��

au lieu de le rendre obligatoire.���%GTVCKPGU�
organisations inscrites au registre ont 
GPŔP�EGUUÛ�F	CEVWCNKUGT�NGWTU�GPVTÛGU��
comme l'entreprise publique de pétrole 
GV�FG�IC\�C\ÛTKG�5QECT��%GNNGU�SWK�ÛVCKGPV�
GPEQTG�CEVKXGU�GP������
TGPFG\�XQWU��
consultations...) ont tout de même été 
incluses dans notre analyse en utilisant 
les dernières données disponibles.��

5CPU�TGIKUVTG�FG�VTCPURCTGPEG�
contraignant et dont les dispositions 
soient véritablement appliquées, ce qui 
garantirait la précision et la complétude 
des déclarations de dépenses et 
des autres activités de lobbying, il 
est impossible de donner une image 
totalement précise de la véritable 
puissance de feu du lobby gazier à 
$TWZGNNGU�

'ZRGTVGOGPV�IWKFÛU�RCT�NGU�NQDD[KUVGU�FG�N	KPFWUVTKG�IC\KáTG��NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG�GV�NGU�IQWXGTPGOGPVU�
PCVKQPCWZ�UQWJCKVGPV�EQPUVTWKTG�WPG�PQWXGNNG�XCIWG�FG�VGTOKPCWZ�OÛVJCPKGTU�GV�FG�IC\QFWEU�

Légende

Gazoduc Terminal méthanier

Gazoduc Terminal méthanier

Gazoduc Terminal méthanier

Avant
2017

2017
– 2020

Après
2020

Gazoducs et terminaux méthaniers soutenus par l’UE 
en tant que “Projets d’intérêt commun”

Adapté de la carte interactive des PCI de la 
Commission européenne, http://ec.europa.

eu/energy/infrastructure/transparency_
platform/map-viewer/main.html 
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Le European Network of Transmission System Operators 
for Gas (ENTSO-G)�GUV�WP�ITQWRG�FG�NQDD[KPI�FÛFKÛ�CWZ�
infrastructures gazières, créé en 2009 dans le cadre du 
troisième Paquet énergie���RCT�NC�%QOOKUUKQP��NG�2CTNGOGPV�
GV�NG�%QPUGKN�GWTQRÛGPU�RQWT�ɔɤRTQOQWXQKT�NG�RCTCEJáXGOGPV�
et le fonctionnement du marché unique du gaz naturel et 
NG�EQOOGTEG�VTCPUHTQPVCNKGTɤɕ�30�5QP�TĆNG��EQPUCETÛ�RCT�NG�
TáINGOGPV�GWTQRÛGP�TGNCVKH�CWZ�4TÛUGCWZ�
VTCPUGWTQRÛGPU�F	ÛPGTIKG�
6'0�'���GUV�
de proposer des projets d'infrastructure 
dans le cadre d'un plan bisannuel pour 
développer le réseau de gaz européen,31 
sur la base de ses propres projections 
de l'évolution future de la demande de 
IC\��&GU�ITQWRGOGPVU�TÛIKQPCWZ�FG�
gouvernements se mettent ensuite d'accord 
sur des projets à inclure dans la liste des 
ɔɤ2TQLGVU�F	KPVÛTÞV�EQOOWPɤɕ�
2+%���ŔPCNKUÛG�
RCT�NC�%QOOKUUKQP��.C�RTQEJCKPG�NKUVG��NC�
VTQKUKáOG�GP�FCVG��GUV�CVVGPFWG�F	KEK�NC�ŔP�FG�
N	CPPÛG�������

Il est important de souligner que les 
RTQLGVU�KPVÛITÛU�Í�NC�NKUVG�FGU�2+%�DÛPÛŔEKGPV�F	WPG�RTQEÛFWTG�
d'autorisation et d'étude d'impacts accélérée, et deviennent 
ÛNKIKDNGU�Í�RNWUKGWTU�OÛECPKUOGU�FG�ŔPCPEGOGPV��.G�/ÛECPKUOG�
GWTQRÛGP�RQWT�N	KPVGTEQPPGZKQP�C�FÛLÍ�FKUVTKDWÛ�RNWU�F	WP�OKNNKCTF�
F	GWTQU�Í�FGU�2+%�FCPU�NG�FQOCKPG�FW�IC\����.GU�EQPŕKVU�F	KPVÛTÞVU�
UQPV�KPJÛTGPVU�Í�N	'0651�)��FáU�NQTU�SWG�N	KPFWUVTKG�IC\KáTG�UG�XQKT�
EQPŔGT�NC�OKUUKQP�FG�RTQRQUGT�WP�RNCP�F	KPHTCUVTWEVWTGU�Í�FKZ�CPU�
RQWT�N	7'�SW	GNNG�GUV�GPUWKVG�GNNG�OÞOG�CRRGNÛG�Í�EQPUVTWKTG��.GU�
���OGODTGU�GV�QDUGTXCVGWTU�FG�N	'0651�)��EQOOG�N	GURCIPQNG�
'PCIÉU�QW�NC�DGNIG�(NWZ[U��RQTVGPV�����FGU�RTQLGVU�2+%�

.	'0651�)��WP�NQDD[

.	'0651�)�UG�RTÛUGPVG�EQOOG�WPG�GPVKVÛ�KPFÛRGPFCPVG�RCT�
TCRRQTV�CWZ�KPVÛTÞVU�RTKXÛU��OCKU�WPG�CPCN[UG�GőGEVWÛG�RCT�
NGU�#OKU�FG�NC�6GTTG�'WTQRG�FÛOQPVTG�SW	KN�FKTKIG�GV�KPŕWGPEG�
GőGEVKXGOGPV�NG�RTQEGUUWU�FGU�2+%�GP�HCXGWT�FGU�KPVÛTÞVU�FG�
l'industrie gazière.33�.GU�CPCN[UGU�EQğVU�DÛPÛŔEGU�FGU�RTQLGVU�
RQVGPVKGNU��SWG�NC�%QOOKUUKQP�GUV�NÛICNGOGPV�QDNKIÛG�FG�OGPGT�34 
UQPV�EQPŔÛGU�RCT�EGVVG�FGTPKáTG�CW�NQDD[�IC\KGT�NWK�OÞOG�XKC�

'�)��ɛ'WTQRGɜU�FGENKPKPI�ICU�
FGOCPF��VTGPFU�CPF�HCEVU�CDQWV�ICU�
EQPUWORVKQPɜ������

L'ENTSO-G a systématiquement 
surestimé la demande de gaz. 

L'industrie gazière se 

XQKT�EQPŔGT�NC�OKUUKQP�
de proposer un plan 

d'infrastructures à dix 

ans pour l'UE qu'elle 

est ensuite elle-même 

appelée à construire.

N	'0651�)�ɍ�GV�EG�OÞOG�UK�UGU�OGODTGU�UQPV�CRRGNÛU�Í�VKTGT�
FGU�RTQŔVU�FKTGEVU�FG�VTQKU�SWCTVU�FGU�RTQLGVU��.C�RCTVKCNKVÛ�
FG�N	'0651�)�GUV�RCVGPVG�UK�N	QP�EQPUKFáTG�UGU�RTQLGEVKQPU�
systématiquement à la hausse de la demande future de gaz en 
'WTQRG��SWK�QDNKIGPV�NC�%QOOKUUKQP�Í�NGU�TÛXKUGT�EJCSWG�CPPÛG�
à la baisse.35

En plus de prétendre systématiquement que la consommation 
FG�IC\�GUV�CRRGNÛG�Í�OQPVGT�GP�ŕáEJG�Í�
EQWTV�VGTOG��N	'0651�)�C�CWUUK�EJGTEJÛ�
à donner une meilleure image du gaz en 
le présentant comme une énergie bas 
ECTDQPG�F	CXGPKT��CŒTOCVKQP�ENCKTGOGPV�
EQPVTGFKVG�RCT�NGU�UEKGPVKŔSWGU�Ɉ81+4�
'0%#&4s��ɤ��.#�(#$.'�&7�)#<�
ɞɤ24124'ɤɟɉ��/CNITÛ�VQWV��N	'0651�)�
dément être un groupe de lobbying. Il s'est 
inscrit au registre en tant qu'organisation 
PQP�IQWXGTPGOGPVCNG�
10)��GV�CŒTOG�
ɔɤPG�RCU�OGPGT�F	CEVKXKVÛU�FG�NQDD[KPI�
RTQRTGOGPV�FKVɤɕ�36

Pourtant, selon une source 
RCTNGOGPVCKTG��N	'0651�)�C�DKGP�HQWTPK�

des amendements types à plusieurs eurodéputés lorsque le 
4áINGOGPV�UWT�NC�UÛEWTKVÛ�FG�N	CRRTQXKUKQPPGOGPV�GP�IC\�C�ÛVÛ�
GZCOKPÛ�TÛEGOOGPV�CW�2CTNGOGPV�GWTQRÛGP��.G�ITQWRG�ÛVCKV�
ÛICNGOGPV�RTÛUGPV�NQTU�F	WPG�TGPEQPVTG�GPVTG�ɔɤTCRRQTVGWTU�
ŔEVKHUɤɕ��TÛWPKQP�VTáU�UGPUKDNG�Qġ�UG�HQTIGPV�NGU�EQORTQOKU�GPVTG�
ITQWRGU�RCTNGOGPVCKTGU��.G�RTQLGV�FG�N	'0651�)�TGNCVKH�CWZ�
sources d'urgence d'approvisionnement en gaz – des gazoducs 
UWRRNÛOGPVCKTGU�FÛFKÛU�ɍ�C�ŔPK�RCT�ÞVTG�RTQRQUÛ�RCTCNNáNGOGPV�
RCT�VTQKU�ITQWRGU�RQNKVKSWGU�FKőÛTGPVU��GV�CFQRVÛ�RCT�NG�2CTNGOGPV�
européen.37�.C�XGTUKQP�ŔPCNG�FW�TáINGOGPV�KPENWCKV�DKGP�NC�
ETÛCVKQP�FG�EQWNQKTU�F	CRRTQXKUKQPPGOGPV�F	WTIGPEG��E	GUV�Í�FKTG�
FCXCPVCIG�F	KPHTCUVTWEVWTGU�IC\KáTGU��E	GUV�Í�FKTG�FCXCPVCIG�FG�
RTQŔVU�RQWT�NGU�OGODTGU�FG�N	'0651�)�

$TGH��N	'0651�)�GUV�GP�TÛCNKVÛ�WP�NQDD[�IC\KGT�FQPV�N	KPŕWGPEG�
UWT�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG�GV�NGU�IQWXGTPGOGPVU�FGU�sVCVU�
OGODTGU�GUV�UCPU�ÛSWKXCNGPV��%	GUV�WPG�RKáEG�EGPVTCNG�RQWT�
résoudre l'énigme de pourquoi l'Europe s'enlise ainsi aujourd'hui 
pour des décennies en favorisant la construction d'infrastructures 
IC\KáTGU�CWUUK�EQğVGWUGU�SW	KPWVKNGU�

L'ENTSO-G et les projets d'intérêt commun 

8% 5% 7% 6%
2%

17% 17%
11%

-2%

-14%

-23%

-16%

-8%

-15% -15%
-12%

-16%

-4%

Projections 2010-2013 de l’ENTSO-G (déc 2009) Évolution réelle 2010-2013

TOTAL FranceRoyaume-
Uni 

EspagneAllemagne Pays-BasItalie Belgique Autres
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ENCADRÉ 5

.C�HCDNG�FW�IC\�ɔɤRTQRTGɤɕ�

La puissance de feu des lobbies du gaz 
ɍ�N	CTIGPV��NGU�NQDD[KUVGU��NGU�TGPFG\�XQWU�
et l'accès privilégié dont ils jouissent – 
n'aurait pas le même impact si l'industrie 
et ses conseillers en relations publiques 
n'avaient pas élaboré parallèlement une 
ɔɤJKUVQKTGɤɕ�EQPXCKPECPVG�Í�TCEQPVGT��5GNQP�
cette histoire, le gaz serait propre et un 
partenaire des énergies renouvelables, 
permettant une transition vers un monde 
FÛECTDQPÛ��&QPE�PQWU�CXQPU�DGUQKP�FG�
davantage d'infrastructures gazières. 
%	GUV�WP�TÛEKV�RWKUUCPV�GV�RQNKVKSWGOGPV�
UÛFWKUCPV��/CKU�GUV�KN�XTCKɤ!�.C�TÛRQPUG�
est non.

%QOOG�GZRNKSWÛ�RTÛEÛFGOOGPV�
Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��.'�)#<��70'�
2#55'4'..'�37+�0'�/y0'�07..'�
2#46ɉ, le gaz est loin d'être un 
EQODWUVKDNG�ɔɤXGTVɤɕ�GV�RTQRTG��5K�NG�IC\�
GZVTCKV�RCT�HTCEVWTCVKQP�J[FTCWNKSWG�GUV�WPG�
source notoire de pollution, même le gaz 
conventionnel peut potentiellement avoir 
une empreinte carbone supérieure à celle 
du pétrole, voire du charbon, en raison 
FGU�HWKVGU�FG�OÛVJCPG��WP�IC\�Í�GőGV�FG�
UGTTG�GZVTÞOGOGPV�RWKUUCPV���

La science est on ne peut plus 
claire. Nous devons laisser au moins 
80% des énergies fossiles dans le sol – y 
compris le gaz – si nous voulons avoir 
une chance d'éviter les conséquences 
les plus catastrophiques du changement 
climatique.39

Loin d'être un compagnon des 
énergies renouvelables, le gaz est 
leur concurrent Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��
/#+0/+5'�574�.'5�.1$$+'5�&'5�

4'0178'.#$.'5ɉ. Les 
KPFWUVTKGNU�CŒTOGPV�
que l'émergence des 
renouvelables requiert 
l'utilisation de gaz pour 
maintenir la production de 
base (l'énergie devant être 
distribuée constamment 
24 heures sur 24), parce 
que les renouvelables ne 
seraient pas une source 
ŔCDNGɤ��NG�XGPV�PG�UQWœG�RCU�
en permanence, et il n'y a 
RCU�FG�UQNGKN�NC�PWKV��%GRGPFCPV��N	KFÛG�SWG�
de grandes centrales électriques seraient 
nécessaires pour produire la production de 
base est de plus en plus remise en question, 
comme l'admettent aujourd'hui même les 
autorités de régulation de l'énergie, comme 
NG�RCVTQP�FG�NC�0CVKQPCN�)TKF�GP�)TCPFG�
$TGVCIPG�40 L'histoire vendue par l'industrie 
gazière est donc basée sur des hypothèses 
erronées.41

Investir dans des infrastructures 
géantes risque de nous enfermer dans 
des décennies supplémentaires de 
consommation de gaz et de ralentir la 
transition vers les sources renouvelables. 
L'introduction de règles plus contraignantes 
de lutte contre le changement climatique et 
de réduction de l'usage de sources fossiles 
risque de transformer ces infrastructures 
GP�ɔɤCEVKHU�DNQSWÛUɤɕ��#WVTGOGPV�FKV��NGU�
infrastructures construites aujourd'hui ne 
seront plus utilisables, et encore moins 
rentables, dans un avenir sans carbone, 
privant ces investissements de toute leur 
XCNGWT��1P�RGWV�FQPE�U	CVVGPFTG�Í�EG�SWG�NGU�

KPFWUVTKGNU�FW�IC\�OGVVGPV�Í�RTQŔV�VQWVG�
leur puissance de feu pour empêcher 
l'adoption de règles qui pourraient 
décourager la consommation de gaz et 
faire perdre de la valeur à leurs actifs.

#NQTU�SWG�NG�TÛEJCWőGOGPV�INQDCN�
CVVGKIPCKV�FÛLÍ����Ǡ%�CW�FGUUWU�FGU�
PKXGCWZ�RTÛKPFWUVTKGNU�GP�������� nous ne 
pouvons pas nous permettre les délais 
qu'impliquent un tel verrouillage. La durée 

de vie moyenne des projets de ce 
type est habituellement de 40 à 
50 années. Ils sont donc conçus 
RQWT�FWTGT�DKGP�CW�FGNÍ�FG�������
l'année où l'Europe est censée 
être presque complètement 
décarbonée, selon sa feuille 
FG�TQWVG�CEVWGNNG��%QOOG�FGU�

douzaines de groupes de la société 
EKXKNG�N	QPV�TCRRGNÛ�Í�NC�%QOOKUUKQP�
européenne, si le désengagement des 
énergies fossiles ne commence pas 
OCKPVGPCPV��ɔɤNC�TÛFWEVKQP�FTCUVKSWG�FGU�
émissions nécessaire pour atteindre 
l'objectif de décarbonation de l'UE en 
�����FGXKGPFTC�FG�RNWU�GP�RNWU�FKŒEKNGɤɕ�43 
L'avenir dont nous avons besoin est très 
FKőÛTGPV�FG�EGNWK�SW	GPXKUCIG�N	KPFWUVTKG�
gazière.

Les projections des industriels sur la 
consommation future de gaz sont de toute 
façon trop élevées�Ɉ81+4�.#�5'%6+10�
%105#%4s'�e�.	'0651ɓ)ɉ��5GNQP�NC�
OQFÛNKUCVKQP�FG�N	7'�GNNG�OÞOG��N	'WTQRG�
FKURQUG�FÛLÍ�FG�UWŒUCOOGPV�FG�ECRCEKVÛ�
pour couvrir la demande de gaz jusqu'en 
2040 sans construire de nouvelles 
infrastructures.44 En réalité, la demande 
globale de gaz a chuté de presque 13% 
depuis 2010,45 en raison en partie des 
politiques favorisant les renouvelables et 
N	GŒECEKVÛ�ÛPGTIÛVKSWG��3WGNU�SWG�UQKGPV�
NGU�O[VJGU�FKőWUÛU�RCT�N	KPFWUVTKG�IC\KáTG��
nous n'avons pas besoin de nouvelles 
infrastructures de gaz.

L'industrie gazière construit un image de combustible 
ɔɤRTQRTGɤɕ�GV�EQORCVKDNG�CXGE�NC�UCWXGICTFG�FW�ENKOCV��
en dépit de la science.

Loin d'être un compagnon 

des énergies renouvelables, 

le gaz est leur concurrent.

'ZZQP��SWK�C�OKUÛ�UQP�CXGPKT�UWT�NG�IC\��RTÛXQKV�
SWG�EGNWK�EK�HQWTPKTC�����FG�VQWVG�N	ÛPGTIKG�
F	KEK�������VCPFKU�SWG�N	ÛPGTIKG�TGPQWXGNCDNG�PG�
EQORVGTC�SWG�RQWT����

7P�VYGGV�FW�EQORVG�QŒEKGN�FG�
5JGNN��TGŕÛVCPV�UC�ECORCIPG�
actuelle pour donner au gaz une 
KOCIG�ɔɤ�DCU�ECTDQPGɤ�ɕ�
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.C�ŔNKáTG�IC\
 
+N�[�C�Í�$TWZGNNGU�FGU�NQDD[KUVGU�SWK�U	QEEWRGPV�RNWU�RCTVKEWNKáTGOGPV�
de chaque maillon de la chaîne gazière Ɉ81+4�)4#2*+37'��ɤ��
.#�(+.+y4'�)#<ɉ��&G�PQODTGWUGU�GPVTGRTKUGU�GV�CUUQEKCVKQPU�
RTQHGUUKQPPGNNGU�KPVGTXKGPPGPV�Í�RNWUKGWTU�ÛVCRGU�FG�NC�ŔNKáTG��
L'entreprise française Engie�RCT�GZGORNG��SWK�C�FÛRGPUÛ������
millions d'euros en 2016 et emploie directement 12 lobbyistes, est 

KORNKSWÛG�FCPU�N	GZRNQTCVKQP�GV�NC�RTQFWEVKQP�GP�#NIÛTKG��FCPU�NC�
VTCPUOKUUKQP�XKC�UC�ŔNKCNG�)46IC\��FCPU�NG�VTCPURQTV�GV�NC�XGPVG�FG�
)0.��GV�RQUUáFG�FGU�EGPVTCNGU�ÛNGEVTKSWGU�CW�IC\�GP�(TCPEG��Qġ�GNNG�
FKUVTKDWG�CWUUK�FKTGEVGOGPV�EGNWK�EK�Í�UGU�ENKGPVU�46

6TQKU�OCKNNQPU�FG�NC�ŔNKáTG�IC\�OÛTKVGPV�WPG�CVVGPVKQP�VQWVG�
RCTVKEWNKáTG�GP�VGTOGU�FG�NQDD[KPIɤ��NC�RTQFWEVKQP��NC�EQPUVTWEVKQP�
GV�NC�IGUVKQP�F	KPHTCUVTWEVWTGU�IC\KáTGU��GV�GPŔP�NC�EQPUQOOCVKQP�
industrielle du gaz.

6QWU�NGU�CEVGWTU�FG�NC�ŔNKáTG�IC\�HQPV�FW�NQDD[KPI�Í�$TWZGNNGU���NGU�GPVTGRTKUGU�KORNKSWÛGU�FCPU�UQP�GZVTCEVKQP�GV�UQP�VTCPURQTV�
RCT�DCVGCW�QW�IC\QFWE�ɤ���NGU�
ITQU�WVKNKUCVGWTU�VGNU�SWG�NGU�GPVTGRTKUGU�ÛPGTIÛVKSWGU��N	KPFWUVTKG�NQWTFG�GV�WP�UGEVGWT�FGU�VTCPURQTV�GP�RNGKPG�ÛOGTIGPEG���NGU�FKUVTKDWVGWTU���HQWTPKUUGWTU�FG�
VGEJPQNQIKGU�GV�FG�UGTXKEGU���GV�NGU�ETÛCVGWTU�GV�RCTVKGU�RTGPCPVGU�FGU�OCTEJÛU�FG�IC\�PQWXGCWZ�QW�GZKUVCPVU�

2NCVGHQTOG�FG�HQTCIG�FG�$2�FCPU�NGU�IKUGOGPVU�
IC\KGTU�FG�5JCJ�&GPK\��#\GTDCîFLCP

.G�ɔ�&TCIQP�5JKR�ɕ�Fɜ+PGQU��COGPCPV�FW�IC\�FG�
schiste américain au Royaume-Uni

7PG�LCWIG�FG�RTGUUKQP�UWT�NG�TÛUGCW�FG�)46IC\
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Producteurs

 Position dans la chaîne d'approvisionnement� 1TICPKUCVKQPU� .QDD[KUVGU�� &ÛRGPUGU� ��QH�VQVCN�

 Producteur 39 203 €33,6 mlns 32% 

3WG�NGU�OCLQTU�FW�RÛVTQNG�GV�FW�IC\�ŔIWTGPV�RCTOK�NGU�CEVGWTU�NGU�
RNWU�RWKUUCPVU�FG�$TWZGNNGU�PG�FGXTCKV�UWTRTGPFTG�RGTUQPPG��e�NGWTU�
EĆVÛU��QP�VTQWXG�FGU�GPVTGRTKUGU�KPVÛITÛGU�XGTVKECNGOGPV��E	GUV�Í�FKTG�
CEVKXGU�Í�VQWU�NGU�PKXGCWZ�FG�NC�ŔNKáTG�IC\�[�EQORTKU�N	GZRNQTCVKQP�
RTQFWEVKQP��EQOOG�'PIKG��'PGN�GV�49'�

Au total, les entreprises impliquées dans la production de 
IC\�ɍ�EɜGUV�Í�FKTG�FCPU�NGU�HQTCIGU�RQWT�N	GZVTCKTG�FW�UQWU�UQN�ɍ�
ont dépensé en 2016 plus de 33 millions d'euros en lobbying, 
employant directement plus 
de 200 lobbyistes. Les 10 
producteurs qui ont dépensé 
le plus représentent plus des 
trois quarts du total. Quant à 
leur responsabilité en matière 
FG�TÛEJCWőGOGPV�ENKOCVKSWG��
les combustibles fossiles qu'ils 
QPV�GZVTCKVU�FW�UQN�EQORVGPV�
pour 12% des émissions 
globales depuis la publication 
FW�RTGOKGT�TCRRQTV�FW�)TQWRG�
KPVGTPCVKQPCN�F	GZRGTVU�UWT�NG�ENKOCV�
)KGE��GP������47

Parmi les plus gros dépensiers, on retrouve quatre géants 
GWTQRÛGPU�FW�IC\��.C�ŔTOG�CPINQ�PÛGTNCPFCKUG�Shell partage la 
première place avec le géant américain 'ZZQP��CXGE������OKNNKQPU�
F	GWTQU�FG�FÛRGPUGU�EJCEWP��5JGNN�C�RGWV�ÞVTG�FCXCPVCIG�FG�
NQDD[KUVGU�GP�KPVGTPG��OCKU�'ZZQP�P	GP�GUV�RCU�OQKPU�GZVTÞOGOGPV�
CEVKXG�Í�$TWZGNNGU��UKÛIGCPV�FCPU�NG�ITQWRG�EQPUWNVCVKH�UWT�NG�IC\�FG�

NC�%QOOKUUKQP�Ɉ81+4�.#�5'%6+10�%105#%4s'�#7:�)4172'5�
%1057.6#6+(5ɉ, s'impliquant dans des multiples associations 
professionnelles, et enrôlant une armée de cabinets de lobbying 
pour organiser des événements au Parlement européen et 
U	CUUWTGT�SW	GNNG�DÛPÛŔEKGTC�FG�N	CEEáU�RTKXKNÛIKÛ�FQPV�GNNG�C�DGUQKP�
Ɉ81+4�5'%6+10�%105#%4s'�#7:�%#$+0'65�&'�4'.#6+105�
27$.+37'5ɉ.

&G�PQODTGWUGU�OCLQTU�RÛVTQNKáTGU�EQOOG�$2��5JGNN��%JGXTQP�
et Total ont misé sur le gaz pour 
leur survie, dans lequel elles 
voient un moyen de maintenir 
leur fonds de commerce tout en 
prétendant qu'elles contribuent 
à la lutte contre le changement 
ENKOCVKSWG��%QPUEKGPVGU�SWG�
la consommation de pétrole 
est appelée à diminuer, 
particulièrement dans la mesure 
où les politiques climatiques 
vont progressivement mener 

Í�N	ÛNGEVTKŔECVKQP�FW�UGEVGWT�FW�VTCPURQTV��GNNGU�RCTKGPV�UWT�WP�
TGOQFGNCIG�FG�N	KOCIG�FW�IC\�EQOOG�EQODWUVKDNG�ɔɤRTQRTGɤɕ��SWK�
NGWT�RGTOGVVG�FG�EQPVKPWGT�Í�WVKNKUGT�N	GZRGTVKUG�VGEJPQNQIKSWG�GV�NGU�
OQFáNGU�ŔPCPEKGTU�CESWKU�GP�GZRNQKVCPV�NG�RÛVTQNG��'NNGU�UGODNGPV�
OÞOG�RTÞVGU�Í�UCETKŔGT�N	KPFWUVTKG�FW�EJCTDQP��GP�NC�SWCNKŔCPV�FG�
ɔɤUCNGɤɕ�GV�GP�U	GP�FÛUKPXGUVKUUCPV��RQWTXW�SWG�NG�IC\�UQKV�CEEGRVÛ�
comme combustible de l'avenir.

.GU���RTQFWEVGWTU�FG�IC\�NGU�RNWU�CEVKHU�Í�$TWZGNNGU�GORNQKGPV�RNWU�FG����NQDD[KUVGU�RQWT�KPŕWGPEGT�NGU�KPUVKVWVKQPU�GWTQRÛGPPGU�

De nombreuses majors pétrolières 

EQOOG�$2��5JGNN��%JGXTQP�GV�6QVCN�
ont misé sur le gaz pour leur survie, 

dans lequel elles voient un moyen de 

maintenir leur fonds de commerce

ExxonMobil

DÉPENSES

€ 4,75mlns 
LOBBYISTES

8

Shell

DÉPENSES

€ 4,75mlns
LOBBYISTES

18

BP

DÉPENSES

€ 3mlns
LOBBYISTES

9

Statoil

DÉPENSES

€ 2,75mlns
LOBBYISTES

12

ENEL

DÉPENSES

€ 2,25mlns
LOBBYISTES

19

TOP 5     Producteurs
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 Position dans la chaîne d'approvisionnement� 1TICPKUCVKQPU� .QDD[KUVGU�� &ÛRGPUGU� ��QH�VQVCN�

 Constructeur et gestionnaire d'infrastructure 42 127 €8,9m 9% 

Même si elles sont souvent sous le contrôle partiel ou total de 
grandes multinationales pétrolières et gazières,�� les entreprises 
qui portent les grands projets d'infrastructure – comme celles 
qui construisent et opèrent les gazoducs (connues sous le 
PQOU�F	QRÛTCVGWTU�FG�U[UVáOGU�FG�VTCPUOKUUKQP���NGU�VGTOKPCWZ�
OÛVJCPKGTU�QW�NGU�UVCVKQPU�FG�
FÛ�EQORTGUUKQP�ɍ�ICTFGPV�RTQŔN�
DCU�Í�$TWZGNNGU�RCT�EQORCTCKUQP�CXGE�NGWTU�UQEKÛVÛU�OáTGU��.GU�
constructeurs et gestionnaires d'infrastructure ont dépensé en 
lobbying à peine un peu plus du quart des dépenses des entreprises 
de production, avec un nombre de lobbyistes inférieur de 40%.

2QWTVCPV��EG�UGEVGWT�VTáU�QRCSWG�UGODNG�DÛPÛŔEKGT�F	WP�CEEáU�
RTKXKNÛIKÛ�CWZ�FÛEKFGWTU�CWUUK�DKGP�CW�PKXGCW�PCVKQPCN�SW	GWTQRÛGP��
Leur association industrielle et lobby ENTSO-G Ɉ81+4�.#�5'%6+10�
37+�.7+�'56�%105#%4sɉ�U	CUUWTG�SWG�NGU�ITCPFGU�ŔTOGU�
spécialisées dans les infrastructures sont directement impliquées 
FCPU�NC�UÛNGEVKQP�FGU�RTQLGVU�FGXCPV�ÞVTG�EQPUVTWKVU��GV�FCPU�NG�EJQKZ�
FG�EGWZ�SWK�NGU�EQPUVTWKTQPV��#XGE�N	CEEQTF�FG�NC�%QOOKUUKQP�GV�
FGU�IQWXGTPGOGPVU�PCVKQPCWZ��KNU�UQPV�ÛVKSWGVÛU�ɔɤRTQLGVU�F	KPVÛTÞV�
EQOOWPɤɕ��DÛPÛŔEKCPV�F	WPG�RTQEÛFWTG�CEEÛNÛTÛG�GV�F	CEEáU�Í�FGU�
OÛECPKUOGU�FG�ŔPCPEGOGPV�

L'organisation spécialisée dans les infrastructures gazières qui 
FÛRGPUG�NG�RNWU�GP�NQDD[KPI�Í�$TWZGNNGU�GUV�Gas Infrastructure 
Europe�
)+'���WPG�CUUQEKCVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG�FQPV�NG�DWFIGV�FG�
����OKNNKQP�F	GWTQU�GV�NGU�UKZ�NQDD[KUVGU�HQPV�GP�UQTVG�FG�ɔɤEQPVTKDWGT�
CEVKXGOGPV�Í�NC�EQPUVTWEVKQP�F	WP�OCTEJÛ�FW�IC\�WPKŔÛ��UQWVGPCDNG�

GV�EQORÛVKVKH�GP�'WTQRGɤɕ49�ɍ�UQKV��EQîPEKFGPEG�QW�RCU��GZCEVGOGPV�
EG�SWG�FÛUKTG�NC�%QOOKUUKQP���WP�OCTEJÛ�KPVÛITÛ�FW�IC\�Í�N	ÛEJGNNG�
de toute l'Europe avec beaucoup de négoce et de concurrence, ce 
SWK�GUV�EGPUÛ�HCKTG�DCKUUGT�NGU�RTKZ�RQWT�NGU�EQPUQOOCVGWTU�50

/ÞOG�UK�)+'�GUV�QŒEKGNNGOGPV�FKUVKPEVG�FG�N	'0651�)��NGU�FGWZ�
QTICPKUCVKQPU�RCTVCIGPV�NC�OÞOG�CFTGUUG�Í�$TWZGNNGU��CKPUK�SWG�FG�
PQODTGWZ�OGODTGU��.G�FKTGEVGWT�FG�NC�FKXKUKQP�VTCPUOKUUKQP�FG�
)+'�
TGURQPUCDNG�FGU�ITCPFU�IC\QFWEU��GUV�GP�QWVTG�NG�RTÛUKFGPV�
FG�N	'0651�)��EG�SWK�RGTOGV�UCPU�FQWVG�Í�)+'�FG�VKTGT�RTQŔV�FG�NC�
TGNCVKQP�ÛVTQKVG�FG��N	'0651�)�CXGE�NC�%QOOKUUKQP�GV�NG�2CTNGOGPV�
européen.

/ÞOG�UK�NGWTU�FÛRGPUGU�PG�UQPV�RCU�ÛPQTOGU��NGU�NQDD[KUVGU�FGU�QRÛTCVGWTU�GV�EQPUVTWEVGWTU�F	KPHTCUVTWEVWTGU�IC\KáTGU�
LQWGPV�WP�TĆNG�ENÛ�RQWT�KPŕWGPEGT�NC�RQNKVKSWG�FG�N	7PKQP��ITËEG�Í�N	CEEáU�RTKXKNÛIKÛ�FQPV�KNU�LQWKUUGPV�

.GU�ITCPFGU�ŔTOGU�URÛEKCNKUÛGU�
dans les infrastructures sont 

directement impliquées dans la 

sélection des projets devant être 

EQPUVTWKVU��GV�FCPU�NG�EJQKZ�FG�
ceux qui les construiront

Infrastructure

Gas Infrastructure 
Europe (GIE)

DÉPENSES

€ 1,5mln 
LOBBYISTES

6

REDES 
ENERGÉTICAS 
NACIONAIS

DÉPENSES

€ 0,7mln
LOBBYISTES

5

GEODE

DÉPENSES

€ 0,6mln
LOBBYISTES

4

Nord Stream 2

DÉPENSES

€ 0,5mln
LOBBYISTES

6

National Grid

DÉPENSES

€ 0,4mln
LOBBYISTES

2

TOP 5     Constructeurs et gestionnaires d’infrastructures
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 Position dans la chaîne d'approvisionnement� 1TICPKUCVKQPU� .QDD[KUVGU�� &ÛRGPUGU� ��QH�VQVCN�

 Gros consommateurs� ��� ���� ɧɤ�����ONPU� ����

 > Compagnies énergétiques� ��� ���� ɧɤ�����ONPU�� ����

 > Consommateurs industriels� �� ���� ɧɤ�����ONPU� ����

 > Transport� �� �� ɧɤ��������� �����

%G�UQPV�NGU�RNWU�ITQU�FÛRGPUKGTU�FG�VQWVG�NC�ŔNKáTG�IC\��FCXCPVCIG�
GPEQTG�SWG�NGU�RTQFWEVGWTU��%G�UQPV�NGU�WVKNKUCVGWTU�FG�IC\��FQPV�
les activités dépendent d'un approvisionnement régulier. Ils ont 
collectivement dépensé 40 millions d'euros en lobbying en 2016. 

+NU�UG�FKXKUGPV�GP�VTQKU�ITQWRGU�RTKPEKRCWZ��&	CDQTF��NGU�
compagnies énergétiques, qui utilisent le gaz pour générer de 
l'électricité. Ensuite les consommateurs industriels, qui utilisent le 
gaz pour en tirer des substances chimiques, des engrais ou d'autres 
RTQFWKVU�ɍ�RCT�GZGORNG�N	KPFWUVTKG�FG�NC�EÛTCOKSWG��VTáU�IQWTOCPFG�
F	ÛPGTIKG��'PŔP��NG�UGEVGWT�DQWTIGQPPCPV�FW�transport, à travers en 
RCTVKEWNKGT�N	WUCIG�FW�)0.�RQWT�NGU�DCVGCWZ��5CPU�UWTRTKUG��NG�VQR���
est dominé par les compagnies énergétiques.

%QORCIPKGU�ÛPGTIÛVKSWGU�� le plus gros acteur est la Fédération 
CNNGOCPFG�FGU�KPFWUVTKGU�FG�N	ÛPGTIKG�GV�FG�N	GCW�
$&'9�, une 
CUUQEKCVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG�TGRTÛUGPVCPV�RNWU�FG������ŔTOGU�FCPU�
VQWVG�N	#NNGOCIPG��RCTOK�NGUSWGNNGU�49'�QW�GPEQTG�NGU�ŔNKCNGU�
CNNGOCPFGU�F	'PIKG�GV�F	'&(��5GU�OGODTGU�TGRTÛUGPVGPV�����FG�
la vente de gaz naturel dans le pays. Enel (Italie) est présente à 
$TWZGNNGU�PQP�UGWNGOGPV�Í�VTCXGTU�UQP�RTQRTG�DWTGCW��OCKU�CWUUK�
en tant que présidente de l'association professionnelle Eurelectric 
GV��FG�OCPKáTG�RNWU�EQPVTQXGTUÛG��FG�9KPF'WTQRG��Í�SWQK�U	CLQWVG�
WP�RQUVG�FG�XKEG�RTÛUKFGPV�CW�UGKP�FG�5QNCT�2QYGT�'WTQRG��%G�SWK�
GZRNKSWG�RGWV�ÞVTG�SWG�EGU�FGWZ�CUUQEKCVKQPU�EGPUÛGU�FÛHGPFTG�NGU�
TGPQWXGNCDNGU�QPV�QőGTV�NGWT�UQWVKGP�QŒEKGN�CW�IC\�EQOOG�ɔɤÛPGTIKG�
RTQRTGɤɕ�Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��/#+0/+5'�574�.'5�.1$$+'5�&'5�
4'0178'.#$.'5ɉ. Engie�
CPEKGPPGOGPV�)&(�5WG\��U	GUV�GPICIÛG�
FCPU�WPG�VTCPUHQTOCVKQP�UKOKNCKTG��UG�TGRGKIPCPV�GP�XGTV�GV�CŒTOCPV�
SWG�ɔɤNG�IC\�LQWG�FÛUQTOCKU�WP�TĆNG�EGPVTCN�FCPU�NC�TÛXQNWVKQP�
ÛPGTIÛVKSWG�SWG�PQWU�VTCXGTUQPUɤɕ�51

%QPUQOOCVGWTU�KPFWUVTKGNU�� L'association professionnelle 
de la chimie %GŔE est de loin la plus dépensière en lobbying, 
mais l'industrie des engrais synthétiques – dont le gaz est un 
ingrédient clé – est également une grande consommatrice de gaz. 
.	KPFWUVTKG�FGU�GPITCKU�C�ÛVÛ�N	WP�FGU�RTKPEKRCWZ�DÛPÛŔEKCKTGU�FW�
IC\�FG�UEJKUVG�DQP�OCTEJÛ�CWZ�sVCVU�7PKU��� et ses homologues 
GWTQRÛGPU�UQWJCKVGTCKGPV�DÛPÛŔEKGT�FG�NC�OÞOG�CWDCKPG�53 Même 
U	KN�PG�ŔIWTG�RCU�FCPU�NG�VQR����NG�NQDD[�FGU�GPITCKU�Fertilizers 
Europe doit être mentionné ici, avec 16 lobbyistes et un budget 
dépassant le million d'euros. Il a traditionnellement été un 
RCTVKUCP�CEVKH�FW�IC\�Í�$TWZGNNGU�CWZ�EĆVÛU�FW�%GŔE��GP�CRRGNCPV�
GZRNKEKVGOGPV�Í�ɔɤFCXCPVCIG�FG�IC\QFWEU��FCXCPVCIG�FG�)0.�GV�
FCXCPVCIG�FG�IC\�FG�UEJKUVGɤɕ�54

6TCPURQTV���/ÞOG�UK�CWEWP�F	GPVTG�GWZ�PG�ŔIWTG�FCPU�NG�VQR����
certains industriels cherchent à faire du gaz, sous sa forme liquide 

)0.���WP�ECTDWTCPV�FG�EJQKZ�RQWT�NG�UGEVGWT�FGU�VTCPURQTVU��
La Natural Gas Vehicle Association Europe (Association 
FGU�XÛJKEWNGU�CW�IC\�PCVWTGN�QW�0)8#��FÛENCTG���ɤ����GWTQU�
de dépenses de lobbying, mais emploie 3 lobbyistes selon les 
données 2016, alors même que ce type de combustible reste 
VTáU�RGW�WVKNKUÛ��'NNG�HCKV�NC�RTQOQVKQP�FW�)0.�CW�PQO�FG�UGU�
membres, qui incluent des constructeurs automobiles comme 
8QNMUYCIGP��OCKU�CWUUK�FGU�GPVTGRTKUGU�IC\KáTGU�EQOOG�'PIKG�
GV�(NWZ[U��%GU�FGTPKáTGU�RCTKGPV�ÛICNGOGPV�UWT�NG�FÛXGNQRRGOGPV�
FW�)0.�EQOOG�ECTDWTCPV�OCTKVKOG��GP�NG�RTÛUGPVCPV�EQOOG�WPG�
ɔɤUQNWVKQP�ÛEQNQIKSWG�GV�TGPVCDNGɤɕ�55 Elles se sont embarquées 
FCPU�WP�PQWXGCW�RCTVGPCTKCV�RQWT�TCXKVCKNNGT�FGU�DCVGCWZ�FCPU�
NG�VGTOKPCN�OÛVJCPKGT�FG�(NWZ[U�Í�<GGDTWIGU�
WP�RTQLGV�F	KPVÛTÞV�
commun). 

Gros consommateurs

.GU�WVKNKUCVGWTU�KPFWUVTKGNU�FG�IC\�FÛRGPUGPV�GPEQTG�RNWU�GP�NQDD[KPI�Í�$TWZGNNGU�SWG�NGU�RTQFWEVGWTU�ɍ�OÞOG�UK�EGTVCKPGU�GPVTGRTKUGU�UQPV�CEVKXGU�UWT�NGU�FGWZ�
fronts à la fois.

BDEW
German Association of Energy  
and Water Industries

DÉPENSES

€ 3mlns
LOBBYISTES

24

EDF

DÉPENSES

€ 2,25mlns
LOBBYISTES

11

ENEL

DÉPENSES

€ 2,25mlns
LOBBYISTES

19

CEFIC 
Conseil européen de  
l’industrie chimique 

DÉPENSES

€ 12,1mlns 
LOBBYISTES

78

ENGIE

DÉPENSES

€ 2,25mlns
LOBBYISTES

12

TOP 5     Gros utilisateurs



16L'EUROPE ENLISÉE DANS LE GAZ : LES LOBBIES DERRIÈRE LA POLITIQUE EUROPÉENNE DE DÉVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES GAZIÈRES

.G�6TCPU�#FTKCVKE�2KRGNKPG�
6#2��GUV�NG�FGTPKGT�VTQPÕQP�FW�
IC\QFWE�IÛCPV�%CURKGPPG�'WTQRG��RGTOGVVCPV�F	CEJGOKPGT�
FW�IC\�C\ÛTK�FGRWKU�NC�HTQPVKáTG�ITÛEQ�VWTSWG�LWUSW	Í�N	+VCNKG��
XKC�N	#NDCPKG��5QP�DWFIGV�GUV�GUVKOÛ�Í�����OKNNKCTFU�F	GWTQU��WP�
FKZKáOG�FW�EQğV�RTQLGVÛ�FG�VQWV�NG�IC\QFWE�56 Les actionnaires 
du consortium TAP sont Socar (Azerbaïdjan, 20%), $2 

4Q[CWOG�7PK��������Snam (Italie, 20%), (NWZ[U�
$GNIKSWG��
19%), Enagás (Espagne, 16%), et #ZRQ�
5WKUUG������

.C�OWNVKPCVKQPCNG�CNNGOCPFG�'�1P��KORNKSWÛG�FGRWKU�NG�
FÛDWV��U	GUV�TGVKTÛG�GP�������VQWV�EQOOG�6QVCN�GV�5VCVQKN��%GU�
dernières sont également sorties de la branche turque du 
gazoduc, TANAP, et ont vendu 
leurs part dans le projets gazier 
C\ÛTK�5JCJ�&GPK\��.GU�IKUGOGPVU�
FG�5JCJ�&GPK\�57�FQPV�$2�GV�
5QECT�UQPV�NGU�CEVKQPPCKTGU�
RTKPEKRCWZ��UQPV�EGPUÛU�KPLGEVGT�
dans le gazoduc TAP 10 milliards 
de mètres cubes de gaz chaque 
année d'ici 2020, avec un 
potentiel d'augmentation de la 
production jusqu'à 20 milliards.�� 
La consommation actuelle de gaz 
de l'UE tourne autour de 450 milliards de mètres cubes par an.59

�.G�IC\QFWE�
QŒEKGNNGOGPV�CRRGNÛ�ɔɤ%QTTKFQT�IC\KGT�5WFɤɕ��
GUV�NG�RTQLGV�F	KPVÛTÞV�EQOOWP�RJCTG�FG�N	7'�GV�FW�XKEG�RTÛUKFGPV�
§GHÔQXKÔ��EGPUÛ�TÛFWKTG�NC�FÛRGPFCPEG�FG�N	'WTQRG�GPXGTU�NG�
gaz russe. Pour le régime dictatorial de l'Azerbaïdjan, c'est un 
moyen de cimenter ses liens avec l'Europe et de maintenir le 
président Ilham Aliyev et ses proches au pouvoir. Pour 
surmonter les résistances sur le terrain et masquer 
FGU�XKQNCVKQPU�ŕCITCPVGU�FGU�FTQKVU�JWOCKPU��NG�
EQPUQTVKWO�6#2�GV�EGWZ�SWK�NG�UQWVKGPPGPV�
QPV�VKUUÛ�WPG�VQKNG�EQORNGZG�FG�NQDD[KPI�
et de corruption. Alors que banques 
RWDNKSWGU�GV�RTKXÛGU�TÛŕÛEJKUUGPV�Í�
ŔPCPEGT�NG�RTQLGV��EGNC�UWŒTC�V�KN�Í�HCKTG�
VCKTG�N	QRRQUKVKQPɤ!

La pose du gazoduc est 
actuellement retardée à la fois en 
)TáEG�GV�GP�+VCNKG��.	CITKEWNVGWT�
6JGOKU�-CNRCMKFKU��FG�NC�XKNNG�FG�(KNKRRK�
FCPU�NG�PQTF�FG�NC�)TáEG��U	QRRQUG�
à la construction de ce gazoduc sur 
FGU�VGTTGU�CITKEQNGU�HGTVKNGU��Í�RTQZKOKVÛ�
de maisons, dans des zones d'activité 
UKUOKSWG��-CNRCMKFKU�TGŕáVG�NC�EQNáTG�FGU�
JCDKVCPVU�NQTUSW	KN�FÛENCTG�ɔɤ5K�N	GPVTGRTKUG�XGWV�
que le gazoduc passe à travers nos terres, elle 
FGXTC�F	CDQTF�RCUUGT�UWT�PQU�EQTRUɤɕ�60 Les habitants 
FG�/GNGPFWIPQ��FCPU�NG�UWF�FG�N	+VCNKG��U	QRRQUGPV�CWZ�
VTCXCWZ�FGRWKU�������CWUUK�DKGP�FGXCPV�NGU�VTKDWPCWZ�SW	Í�
VTCXGTU�NG�DNQEWU�RJ[UKSWG�FGU�GPIKPU�FG�EJCPVKGT��$KGP�SWG�
confronté à la violence croissante d'une police militarisée, 
le mouvement continue à s'étendre, uni contre tous les 
RTQLGVU�FG�IC\QFWE�UQWU�NC�DCPPKáTG�ɔɤ0Û�3WK��0Û�#NVTQXGɤɕ�

ɔɤ0K�KEK�PK�CKNNGWTUɤɕ��61

Pour surmonter les résistances sur le terrain 

GV�OCUSWGT�FGU�XKQNCVKQPU�ŕCITCPVGU�FGU�FTQKVU�
JWOCKPU��NG�EQPUQTVKWO�6#2�GV�EGWZ�SWK�NG�
soutiennent ont tissé une toile complexe de 

lobbying et de corruption.

.C�FKRNQOCVKG�FW�ECXKCT���EQWXTKT�NC�TÛRTGUUKQP��CEJGVGT�
les faveurs
Le gouvernement de l'Azerbaïdjan est connu pour ses violations 
des droits de l'homme et pour sa répression des opposants 
– mais aussi pour la manière dont il cherche à se blanchir au 
PKXGCW�KPVGTPCVKQPCN�Í�VTCXGTU�NC�ɔɤFKRNQOCVKG�FW�ECXKCTɤɕ��GP�
KPXKVCPV�FGU�FKTKIGCPVU�GWTQRÛGPU�Í�$CMQW�GV�GP�NGU�CTTQUCPV�
FG�ECFGCWZ�EQOOG�FGU�VCRKU�FG�UQKG��FG�N	QT��FG�N	CTIGPV�GV�
FGU�MKNQU�FG�ECXKCT��� En 2013, alors que s'approchaient des 
décisions cruciales pour l'avenir du gazoduc, le lobbying 

intense de l'Azerbaïdjan a réussi à faire rejeter un rapport sur 
ses prisonniers politiques par l'Assemblée parlementaire du 
%QPUGKN�FG�N	'WTQRG��WP�TCRRQTV�SWK�CWTCKV�PWK�Í�UC�TÛRWVCVKQP�
et mis en danger le projet.63 La même année, le TAP ayant 
ÛVÛ�QŒEKGNNGOGPV�EJQKUK�RQWT�CEJGOKPGT�NG�IC\�C\ÛTK�GP�+VCNKG��
l'eurodéputé italien Pino Arlacchi est retourné en Azerbaïdjan 

en tant que leader d'une délégation du Parlement 
européen. Il a alors déclaré – en contradiction 

avec tous les observateurs indépendants 
sur le terrain – que les élections avaient 
ÛVÛ�ɔɤNKDTGU�GV�VTCPURCTGPVGUɤɕ��+PVGTRGNNÛ�

ultérieurement par ses collègues du 
Parlement sur ces surprenantes 
déclarations, il a indiqué avoir voulu 
ɔɤFÛHGPFTGɤɕ�NGU�KPVÛTÞVU�KVCNKGPU�FCPU�
la région.64

Entre 2012 et 2014, le régime azéri 
a transféré des milliards de dollars à 
FGU�UQEKÛVÛU�QőUJQTG�RQWT�DNCPEJKT�UQP�
CTIGPV�GV�XGTUGT�FGU�RQVU�FG�XKP�ɍ�WP�

scandale connu depuis sous le nom de 
ɔɤNGUUKXGWUG�C\ÛTKGɤɕ�65�&GU�RGTUQPPCNKVÛU�

azéries et européennes occupant des 
RQUKVKQPU�ENÛ�FCPU�NG�6#2�GV�NG�%QTTKFQT�IC\KGT�

5WF�UQPV�KORNKSWÛGU��EQOOG�-CNKP�/KVTGX��NGSWGN�
UKáIG�CW�EQPUGKN�F	CFOKPKUVTCVKQP�FG�NC�$CPSWG�

GWTQRÛGPPG�RQWT�NC�TGEQPUVTWEVKQP�GV�NG�FÛXGNQRRGOGPV�
$GTF���
WPG�KPUVKVWVKQP�SWK�GPXKUCIG�FG�ŔPCPEGT�NG�6#2�66 Ilgar Mammadov, 
CTTÞVÛ�RCT�NGU�CWVQTKVÛU�C\ÛTKGU�GP������UQWU�WP�HCWZ�RTÛVGZVG��C�
RWDNKÛ�FGRWKU�UC�RTKUQP�WPG�ɔɤ.GVVTG�F	WP�FÛVGPW�FW�%QTTKFQT�IC\KGT�
UWFɤɕɤ��ɔɤ.GU�KPXGUVKUUGOGPVU�KPVGTPCVKQPCWZ�FCPU�N	GZVTCEVKQP�
d'énergies fossiles fait de moi et des autres prisonniers politiques 
C\ÛTKU�FGU�QVCIGU�FW�TÛIKOG�F	#NK[GXɤɕ��C�V�KN�ÛETKV��CXCPV�F	GP�
CRRGNGT�Í�NC�ŔP�FG�VQWVG�HQTOG�FG�UQWVKGP�ŔPCPEKGT�67

Le Trans Adriatic Pipeline – une étude de cas
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6JG�'WTQRGCP�#\GTDCKLCP�5QEKGV[�
6'#5�
6JG�'WTQRGCP�#\GTDCKLCP�5QEKGV[�
5QEKÛVÛ�GWTQRÛGPPG�C\ÛTKG��
6'#5���GUV�WP�NQDD[�C\ÛTK�FQVÛ�FG�DWTGCWZ�FCPU�VQWVG�N	'WTQRG��
Il déclare employer 5 lobbyistes et des dépenses allant jusqu'à 
���ɤ����GWTQU��GV�C�QDVGPW���TGPFG\�XQWU�CXGE�NGU�JCWVU�
HQPEVKQPPCKTGU�FG�NC�%QOOKUUKQP�GP������
WPG�CPPÛG�ETWEKCNG�
RQWT�NC�UÛNGEVKQP�FG�NC�FGTPKáTG�NKUVG�FGU�2+%��CKPUK�SWG�RQWT�
NGU�FÛEKUKQPU�FG�ŔPCPEGOGPV�FGU�DCPSWGU�FG�FÛXGNQRRGOGPV�
multilatérales). 

&KTKIÛG�RCT�6CNG�*G[FCTQX��ŔNU�F	WP�OKPKUVTG�C\ÛTK�CRRCTVGPCPV�
au cercle rapproché d'Aliyev, cette société organise des 
événements de haut niveau, y compris dans l'enceinte même du 
Parlement européen.���%GU�ÛXÛPGOGPVU�QPV�UQWXGPV�RQWT�VJáOG�
la coopération énergétique, et en particulier le TAP et le gazoduc 
IÛCPV�%CURKGPPG�'WTQRG��GV�NGU�KPVGTXGPCPVU�UQPV�UQWXGPV�NGU�
OÞOGUɤ��WP�CODCUUCFGWT�C\ÛTK��CXGE�Í�UGU�EĆVÛU�FGU�FKTKIGCPVU�
FG�$2��5QECT�GV�CWVTGU�CEVKQPPCKTGU�FW�6#2��GV�RCTHQKU�RCT�NG�
DWTGCW�Í�$CMQW�FG�NGWT�ECDKPGV�F	CXQECVU�RTÛHÛTÛ��&GPVQPU��NWK�
aussi étroitement impliqué.69�#ŔP�FG�TGPHQTEGT�NC�ETÛFKDKNKVÛ�FG�
N	#\GTDCîFLCP��NC�RNWRCTV�FG�EGU�ÛXÛPGOGPVU�UQPV�EQ�QTICPKUÛU�RCT�
6'#5�CXGE�F	CWVTGU�VJKPM�VCPMU��F	CWVTGU�NQDDKGU��FGU�WPKXGTUKVÛU�
QW�CXGE�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG�GNNG�OÞOG�70 Prenant la parole 
NQTU�FG�N	KPCWIWTCVKQP�FW�DWTGCW�$GPGNWZ�FG�6'#5�GP�������NG�
OKPKUVTG�DGNIG�FGU�#őCKTGU�ÛVTCPIáTGU�&KFKGT�4G[PFGTU�C�FÛENCTÛɤ���
ɔ�.G�TĆNG�FG�6'#5�RQWT�TCRRTQEJGT�N	#\GTDCîFLCP�FG�NC�$GNIKSWG�GV�
FG�VQWV�NG�TGUVG�FG�N	'WTQRG�PG�FQKV�RCU�ÞVTG�UQWU�GUVKOÛɤɕ�71

6'#5�GV�(NWZ[U
6'#5�GV�N	#\GTDCîFLCP�QPV�WPG�TGNCVKQP�VQWVG�RCTVKEWNKáTG�CXGE�NGU�
élites politiques et économiques belges. Plusieurs entreprises 
et hommes politiques belges sont impliqués dans le scandale 
FG�NC�ɔɤNGUUKXGWUGɤɕ��� parmi lesquels l'ancien ministre Marc 
8GTYKNIJGP��SWK�FKTKIGCKV�NG�DWTGCW�$GPGNWZ�FG�6'#5�LWUSW	Í�UC�
FÛOKUUKQP�GP�UGRVGODTG������GP�NKGP�CXGE�NG�UECPFCNG�73

Le TAP est au cœur de cette relation spéciale. L'entreprise 
DGNIG�F	KPHTCUVTWEVWTG�FG�IC\�(NWZ[U�GP�GUV�CEVKQPPCKTG�Í�JCWVGWT�
FG����ɤ��WP�RCTOK�RNWUKGWTU�FG�UGU�KPXGUVKUUGOGPVU�SWK�DÛPÛŔEKGPV�
FW�UVCVWV�FG�2+%�74�(NWZ[U��WPG�GPVTGRTKUG�FQPV�N	CEVKQPPCTKCV�GUV�Í�
majorité public, et qui compte parmi ses administrateurs le maire 
VTáU�ɔɤRTQ�ENKOCVɤɕ�FG�)CPF�&CPKßN�6GTOQPV�75�C�EQ�QTICPKUÛ�CXGE�
6'#5�WPG�EQPHÛTGPEG�FCPU�WP�EJËVGCW�JWRRÛ�CXGE�ɔɤRNWU�FG�����
FKRNQOCVGU��OKPKUVTGU��RQNKVKSWGU�GV�JQOOGU�F	CőCKTGU�DGNIGUɤɕ�
RQWT�UG�RGPEJGT�UWT�ɔɤNG�TĆNG�EGPVTCN�FG�N	#\GTDCîFLCP�FCPU�NG�
%QTTKFQT�IC\KGT�UWFɤɕ�76 Entreprises gazières et gouvernements 
ÛVCKGPV�EĆVG�Í�EĆVGɤ��5QECT�CXGE�NG�OKPKUVTG�C\ÛTK�FG�N	sPGTIKG��NG�
FKTGEVGWT�F	CNQTU�FG�(NWZ[U��CWLQWTF	JWK�RTÛUKFGPV�FW�EQPUQTVKWO�
6#2��CXGE�NG�XKEG�RTGOKGT�OKPKUVTG�DGNIG�4G[PFGTU��.G�FKUEQWTU�
F	QWXGTVWTG�FW�FKTGEVGWT�F	CNQTU�FG�6'#5�CŒEJCKV�ENCKTGOGPV�

NC�EQWNGWTɤ��ɔɤ.G�%QTTKFQT�IC\KGT�UWF�FGXTCKV�ÞVTG�IÛTÛ�CW�RNWU�
JCWV�PKXGCW�RQNKVKSWG�GP�'WTQRG�GV�GP�$GNIKSWG��EQOOG�GP�
#\GTDCîFLCPɤɕ�77

Au plus haut niveau de l'Europe
.G�XKEG�RTÛUKFGPV�FG�NC�%QOOKUUKQP�§GHÔQXKÔ�U	GUV�NWK�CWUUK�
OQPVTÛ�VTáU�GORTGUUÛ�Í�RTQOQWXQKT�NG�6#2�GV�VQWV�NG�%QTTKFQT�
gazier sud depuis le plus haut niveau européen. Immédiatement 
après avoir pris ses fonctions, en novembre 2014, il a pris l'avion 
RQWT�$CMQW�CŔP�FG�TGPEQPVTGT�NG�RTÛUKFGPV�C\ÛTK�#NK[GX�GV�OGVVTG�
GP�RNCEG�NG�%QPUGKN�EQPUWNVCVKH�FW�%QTTKFQT�IC\KGT�UWF��.C�TÛWPKQP�
FG�EG�%QPUGKN�GP�HÛXTKGT������FCPU�NC�ECRKVCNG�C\ÛTKG�C�CVVKTÛ�NGU�
ministres de l'Énergie de tous les pays concernés par le gazoduc 
géant, en plus de délégués britanniques et américains et de 
TGRTÛUGPVCPVU�FG�NC�$CPSWG�OQPFKCNG��/CNITÛ�NGU�XKQNCVKQPU�
ŕCITCPVGU�FGU�FTQKVU�FG�N	JQOOG�FQPV�UG�TGPF�EQWRCDNG�NG�TÛIKOG�
C\ÛTK��§GHÔQXKÔ�C�CEEWOWNÛ�FCPU�UQP�FKUEQWTU�F	QWXGTVWTG�NGU�
NQWCPIGU�PQP�UGWNGOGPV�UWT�NGU�ɔɤRTQITáU�TGOCTSWCDNGUɤɕɤ�FW�
IC\QFWE��OCKU�CWUUK�UWT�#NK[GX�NWK�OÞOG�RQWT�CXQKT�QWXGTV�FG�
nouvelles négociations en vue de consolider ses relations avec 
N	7PKQP�GWTQRÛGPPG�UWT�VQWVG�WPG�UÛTKG�FG�FQUUKGTU��CXGE�ɔɤCW�
EGPVTGɤɕ�NC�UÛEWTKVÛ�ÛPGTIÛVKSWG���

.C�DKGPXGKNNCPEG�FG�§GHÔQXKÔ�GPXGTU�EG�RTQLGV�FG�IC\QFWE�UG�
TGŕáVG�ÛICNGOGPV�FCPU�NGU����TGPFG\�XQWU�QTICPKUÛU�GPVTG�NWK�GV�
UQP�ECDKPGV�GV�$2��5QECT��5PCO�GV�NG�EQPUQTVKWO�6#2�NWK�OÞOG�
GPVTG�LCPXKGT������GV�CQğV�������2CTOK�UGU�SWCVTG�XKUKVGWTU�NGU�
RNWU�HTÛSWGPVU��VTQKU�UQPV�FKTGEVGOGPV�EQPEGTPÛU�RCT�NG�RTQLGVɤ��
NG�EQPUQTVKWO�6#2�NWK�OÞOG�GV�FGWZ�FG�UGU�CEVKQPPCKTGU��/CKU�
NQTUSWG�NC�UQEKÛVÛ�EKXKNG�C�EJGTEJÛ�Í�QDVGPKT�WP�TGPFG\�XQWU�CXGE�
NG�XKEG�RTÛUKFGPV�Í�RTQRQU�FW�6#2�GV�FW�6#0#2��NGWT�TGSWÞVG�C�ÛVÛ�
refusée.79

'P�WPG�WNVKOG�KTQPKG��CNQTU�SWG�NC�LWUVKŔECVKQP�KPKVKCNG�RQWT�N	7'�
ÛVCKV�FG�TÛFWKTG�UC�FÛRGPFCPEG�ÛPGTIÛVKSWG�GPXGTU�NC�4WUUKG��KN�[�C�
FG�HQTVGU�EJCPEGU�RQWT�SWG�)C\RTQO�CEJGOKPG�FW�IC\�TWUUG�XKC�
NG�6TCPU�#FTKCVKE�2KRGNKPG��XKC�UC�EQPPGZKQP�CXGE�NG�HWVWT�IC\QFWE�
6WTMKUJ�5VTGCO���

ɔɤ.GU�KPXGUVKUUGOGPVU�KPVGTPCVKQPCWZ�FCPU�N	GZVTCEVKQP�
d'énergies fossiles fait de moi et des autres prisonniers 

RQNKVKSWGU�C\ÛTKU�FGU�QVCIGU�FW�TÛIKOG�F	#NK[GXɤɕ

+NICT�/COOCFQX�� 
ɛ.GVVTG�F	WP�FÛVGPW�FW�%QTTKFQT�IC\KGT�UWFɜ

ɔɤ5K�N	GPVTGRTKUG�XGWV�SWG�NG�IC\QFWE�
passe à travers nos terres, elle devra 

F	CDQTF�RCUUGT�UWT�PQU�EQTRUɤɕ

6JGOKU�-CNRCMKFKU�� 
RC[UCPU�FG�(KNKRRK��)TáEG
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2QWT�XGPFTG�CWZ�KPUVKVWVKQPU�GWTQRÛGPPGU�GV�CW�RWDNKE�NGWT�DGNNG�
histoire selon laquelle le gaz serait une source d'énergie propre 
et indispensable à la transition, et que nous avons donc un 
besoin urgent de nouvelles infrastructures gazières, les lobbies 
FW�IC\�RCUUGPV�RCT�RNWUKGWTU�ECPCWZ�Í�NC�HQKU��+NU�WVKNKUGPV�NGWTU�
diverses associations professionnelles. Ils embauchent d'anciens 
HQPEVKQPPCKTGU�PCVKQPCWZ�QW�GWTQRÛGPU�Í�VTCXGTU�NGU�ɔɤRQTVGU�
VQWTPCPVGUɤɕ��+NU�RTGPPGPV�RCTV�Í�FGU�ITQWRGU�F	GZRGTVU�RQWT�
EQPUGKNNGT�NC�%QOOKUUKQP�VTáU�GP�COQPV�FGU�RTKUGU�FG�FÛEKUKQP�� 
'V�KNU�QPV�TGEQWTU�CWZ�UGTXKEGU�F	QŒEKPGU�FG�TGNCVKQPU�RWDNKSWGU�GV�
de lobbying.

Les cabinets de relations publiques 
au service du lobby gazier
 
Les cabinets de relations publiques occupent une place centrale 
dans le paysage du lobbying et apportent une aide précieuse à 
l'industrie du gaz à la fois pour élaborer ses messages et pour 
U	CUUWTGT�SWG�EGWZ�EK�UQPV�GPVGPFWU�RCT�NGU�DQPPGU�RGTUQPPGU��� 
2CU�OQKPU�FG����ŔTOGU�FG�TGNCVKQPU�RWDNKSWGU�QPV�ÛVÛ�OKUUKQPPÛU�
en 2016 par 60 acteurs du secteur gazier, pour des contrats 
VQVCNKUCPV�����OKNNKQPU�F	GWTQU���

D E UXI È M E  PART I E

%CPCWZ�F	KPŕWGPEG

.GU�ŔTOGU�FG�NQDD[KPI�LQWGPV�WP�TĆNG�KPGUVKOCDNG�RQWT�CKFGT�N	KPFWUVTKG�IC\KáTG�Í�UG�HCKTG�GPVGPFTG�RCT�NGU�FÛEKFGWTU�

37  

cabinets de 

relations 

publiques 

travaillant pour  

ont reçu 

presque 

€8m 
en 2016

60 
clients 

FKőÛTGPVU�
NKÛU�CW� 
gaz

Cabinets les plus utilisés 

Qui a le plus recours à ces cabinets? 

Fleishman-Hillard

CLIENTS

10
MONTANT

ɧɤ����ONP�

ExxonMobil

DÉPENSÉ EN 
CONSULTANTS

€ 0,85mln 

DÉPENSÉ EN 
CONSULTANTS

€ 0,8mln 

DÉPENSÉ EN 
CONSULTANTS

€ 0,475mln 

DÉPENSÉ EN 
CONSULTANTS

€ 0,4mln 

DÉPENSÉ EN 
CONSULTANTS

€ 0,31mln 

NOMBRE DE FIRMES 
EMPLOYÉES

5

NOMBRE DE FIRMES 
EMPLOYÉES

4

NOMBRE DE FIRMES 
EMPLOYÉES

4

NOMBRE DE FIRMES 
EMPLOYÉES

2

NOMBRE DE FIRMES 
EMPLOYÉES

3

FTI Consulting 
Belgium

CLIENTS

7
MONTANT

ɧɤ����ONP

General Electric

Business Bridge 
Europe

CLIENTS

7
MONTANT

ɧɤ����ONP

CEFIC

Weber Shandwick

CLIENTS

4
MONTANT

ɧɤ����ONP

Nord Sream 2

Linklaters LLP

CLIENTS

4
MONTANT

ɧɤ���ONP

6TCŔIWTC
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L'acteur industriel le plus prodigue, aussi bien en termes de 
dépenses que de nombre de consultants employés, est 'ZZQP. 
.	GPVTGRTKUG�COÛTKECKPG�C�FÛRGPUÛ����ɤ����GWTQU�UWT�UQP�DWFIGV�FG�
NQDD[KPI�INQDCN�FG������OKNNKQPU�F	GWTQU�RQWT�GODCWEJGT���ECDKPGVU�
FKőÛTGPVU��1P�TGVTQWXG�RCTOK�EGU�FGTPKGTU�NGU�RQKFU�NQWTFU�DTWZGNNQKU�
(NGKUJOCP�*KNNCTF�GV�(6+�%QPUWNVKPI��SWK�QPV�VQWU�FGWZ�ICIPÛ�RNWU�
d'un million d'euros l'année dernière en faisant du lobbying pour le 
compte d'industriels du gaz.

FTI Consulting��SWK�C�VTCXCKNNÛ�CXGE�'ZZQP�RQWT�RTQOQWXQKT�NC�
fracturation hydraulique,���C�CKPUK�TGÕW����ɤ����GWTQU�FG�NC�OCLQT�
pétrolière américaine. En échange, elle a fait en sorte que le point de 
XWG�F	'ZZQP�UQKV�GPVGPFW�FGU�FÛEKFGWTU��RCT�GZGORNG�GP�QTICPKUCPV�
WP�ɔɤCHVGT�YQTMɤɕ�FCPU�WP�DCT�Í�XKPU�JWRRÛ�FG�$TWZGNNGU�FGUVKPÛ�
CWZ�CUUKUVCPVU�FGU�GWTQFÛRWVÛU��FCPU�NG�DWV�FG�NGWT�RTÛUGPVGT�NGU�
projections de consommation d'énergie de la major pétrolière.�� 
Une tactique de lobbying très judicieuse, puisque les assistants 
ont généralement pour mission de rédiger discours et questions 
parlementaires et de préparer des notes de synthèse pour leurs 
employeurs.

'ZZQP�C�ÛICNGOGPV�GW�TGEQWTU�CWZ�UGTXKEGU�FG�Fleishman-
Hillard��N	WPG�FGU�RNWU�KORQTVCPVGU�ŔTOGU�FG�TGNCVKQPU�RWDNKSWGU�CW�
OQPFG�GV�WP�EJCORKQP�FW�NQDD[KPI�CW�RTQŔV�FGU�ÛPGTIKGU�UCNGU�Í�
$TWZGNNGU��SWK�EQORVG����KPFWUVTKGNU�FW�IC\�RCTOK�UGU�ENKGPVU��� En 
RNWU�F	'ZZQP��EGU�ENKGPVU�KPENWGPV�$2�GV�N	QRÛTCVGWT�GV�EQPUVTWEVGWT�
KVCNKGP�F	KPHTCUVTWEVWTGU�IC\KáTGU�5PCO��VQWU�FGWZ�KORNKSWÛU�FCPU�NG�
très controversé Trans Adriatic Pipeline Ɉ81+4�s67&'�&'�%#5ɉ. 

(NGKUJOCP�C�ÛICNGOGPV�TGÕW�LWUSW	Í����ɤ����GWTQU�FG�
N	ɔɤCUUQEKCVKQP�F	CUUQEKCVKQPU�RTQHGUUKQPPGNNGUɤɕ�)CU0CVWTCNN[�
Ɉ81+4�.#�5'%6+10�%105#%4s'�#7:�#551%+#6+105�
241('55+100'..'5ɉ�CŔP�FG�N	CKFGT�Í�FÛRGKPFTG�NG�IC\�EQOOG�
WP�RCTVGPCKTG�ŔCDNG�FGU�ÛPGTIKGU�TGPQWXGNCDNGU�Ɉ81+4�'0%#&4s�
�ɤ��.#�(#$.'�&7�)#<�ɞɤ24124'ɤɟɉ��'P�������)CU0CVWTCNN[�C�TÛWUUK�
Í�EQPXCKPETG�5QNCT�2QYGT�'WTQRG��9KPF'WTQRG�GV�F	CWVTGU�FG�EQ�
signer une déclaration sur la conception du marché de l'électricité�� 
ɍ�EQOOGPV�RTÛRCTGT�NGU�TÛUGCWZ�Í�NC�ETQKUUCPEG�FGU�TGPQWXGNCDNGU�

&GRWKU�UQP�NCPEGOGPV�GP�������NC�UWRGT�CUUQEKCVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG�)CU0CVWTCNN[�U	GőQTEG�FG�FÛRGKPFTG�NG�IC\�EQOOG�WP�RCTVGPCKTG�PCVWTGN�RQWT�
les énergies renouvelables.

ɍ�XCPVCPV�NG�IC\�EQOOG�C[CPV�ɔɤWP�TĆNG�OCLGWT�Í�LQWGT����GP�VCPV�SWG�
EQODWUVKDNG�OQKPU�ECTDQPÛɤɕ��QőTCPV�ɔɤNC�ŕGZKDKNKVÛ�PÛEGUUCKTG�RQWT�
KPVÛITGT�NGU�TGPQWXGNCDNGUɤɕ���

Nouer des relations plus étroites avec l'industrie des énergies 
renouvelables est désormais un aspect clé de la stratégie du lobby 
IC\KGT�RQWT�CUUGQKT�UC�ETÛFKDKNKVÛ��%GTVCKPU�KPFWUVTKGNU�FW�IC\�C[CPV�
des investissements modestes dans l'éolien ou le solaire sont même 
allés plus loin, en prenant directement le contrôle des lobbies des 
renouvelables pour s'assurer de leur soutien Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��
/#+0/+5'�574�.'5�.1$$+'5�&'5�4'0178'.#$.'5ɉ��(NGKUJOCP�
avait déjà eu recours à la même tactique d'association avec les 
TGPQWXGNCDNGU�GP�����������FCPU�NG�ECFTG�FG�UC�ECORCIPG�(4''�
(Future of Rural Energy in Europe, L'avenir de l'énergie rurale en 

Europe), qui liait les industries du gaz et des renouvelables en 
CŒTOCPV�SW	WP�OKZ�ÛPGTIÛVKSWG�DCUÛ�UWT�WPG�TCVKQ�������GPVTG�IC\�
et renouvelables était la meilleure option pour les zones rurales.��

%	GUV�GP�HCKV�WP�CWVTG�ECDKPGV�FG�TGNCVKQPU�RWDNKSWGU��9GDGT�
Shandwick, qui a commencé à peindre le gaz comme un 
combustible partenaire de la transition, dès 2011, lors de la création 
FG�)CU0CVWTCNN[��%GNNG�EK�C�F	CDQTF�ÛVÛ�WPG�ECORCIPG�FG�TGNCVKQPU�
RWDNKSWGU�CXCPV�FG�FGXGPKT�NC�UWRGT�CUUQEKCVKQP�RTQHGUUKQPPGNNG�
SW	GNNG�GUV�CWLQWTF	JWK��9GDGT�5JCPFYKEM�U	ÛVCKV�EJCTIÛ�FG�EGVVG�
campagne pour le compte d'une coalition de plusieurs associations 
professionnelles, dans le but de s'assurer que le gaz ne serait 
pas laissé de côté dans la stratégie de décarbonisation de l'UE à 
l'horizon 2050.���(TCPÕQKU�4ÛIKU�/QWVQP��ECFTG�FG�6QVCN�GV�RTÛUKFGPV�
FG�)CU�0CVWTCNN[�Í�UC�PCKUUCPEG��CXCKV�CKPUK�FÛENCTÛ�SWG�ɔɤNG�IC\�GV�
les renouvelables doivent aller main dans la main pour assurer un 
CRRTQXKUKQPPGOGPV�UğT�CXGE�OQKPU�F	ÛOKUUKQPUɤɕ�90

�9GDGT�5JCPFYKEM�EQPVKPWG�Í�CXQKT�TGEQWTU�Í�EGVVG�OÞOG�
VCEVKSWG��RWKUSW	GNNG�C�NCPEÛ�GP�UGRVGODTG������WPG�ECORCIPG�
KPVKVWNÛG�ɔɤ/CMG�2QYGT�%NGCPɤɕ�
ɔɤ0GVVQ[QPU�N	ÛNGEVTKEKVÛɤɕ���KUUWG�
d'un front commun entre associations défendant les énergies 
TGPQWXGNCDNGU�GV�KPFWUVTKG�IC\KáTG�EQPVTG�NGU�UWDXGPVKQPU�CWZ�
EGPVTCNGU�EJCTDQP�KPGŒEKGPVGU�91 Une nouvelle fois, l'industrie 
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FW�IC\�UG�RGTOGV�FG�FÛRGKPFTG�UQP�CEVKXKVÛ�EQOOG�ɔɤRTQRTGɤɕ�
RCT�EQPVTCUVG�CXGE�NG�EJCTDQP��GP�CŒEJCPV�UC�RTQZKOKVÛ�CXGE�NGU�
renouvelables – bien qu'en réalité les émissions liés au gaz sont 
aussi nuisibles sinon pires pour le climat Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��.'�
)#<��70'�2#55'4'..'�37+�0'�/y0'�07..'�2#46ɉ� 

%G�UGTCKV�HCKTG�RTGWXG�FG�PÛINKIGPEG�SWG�FG�PG�RCU�OGPVKQPPGT��
RQWT�ŔPKT��NG�RTKPEKRCN�HQWTPKUUGWT�FG�IC\�FG�N	'WTQRG��NC�EQORCIPKG�
TWUUG�)C\RTQO��GV�UC�ŔTOG�FG�TGNCVKQPU�RWDNKSWGU�CVVKVTÛG��GPlus. 
%GNNG�EK�GUV�TÛRWVÛG�RQWT�FGWZ�EJQUGU�Í�$TWZGNNGUɤ��CXQKT�N	JCDKVWFG�
F	GODCWEJGT�F	CPEKGPU�HQPEVKQPPCKTGU�FG�N	7'��GV�UG�HCKTG�NG�RQTVG�
XQKZ�FG�)C\RTQO�
SWK�NC�TÛOWPáTG�ɔɤQŒEKGNNGOGPVɤɕ�Í�JCWVGWT�
FG����ɤ����GWTQU��) et du Kremlin.93�5GNQP�UQP�UKVG�YGD��NG�XKEG�
RTÛUKFGPV�FG�)2NWU�6KO�2TKEG�GUV�ÛICNGOGPV�EQPUGKNNGT�UGPKQT�GP�
EQOOWPKECVKQP�FG�)C\RTQO�'ZRQTV�
NC�DTCPEJG�FG�PÛIQEG�FG�
)C\RTQO���CKPUK�SWG�EQPUGKNNGT�OÛFKC�UGPKQT�FGRWKU������RQWT�NG�
UGTXKEG�FG�RTGUUG�FG�8NCFKOKT�2QWVKPG�94 Une grande partie de la 
politique énergétique actuelle de l'UE a pour objectif de réduire 
sa dépendance envers le gaz russe (mais non envers le gaz en 
général) et d'éviter des incidents comme celui d'avril 2014, lorsque 
NG�RTÛUKFGPV�TWUUG�CXCKV�GPXQ[Û�WPG�NGVVTG�CWZ�IQWXGTPGOGPVU�
européens menaçant de couper l'approvisionnement en gaz de 
N	7MTCKPG�RCT�)C\RTQO��.C�NGVVTG�CXCKV�ÛVÛ�FKőWUÛG�CWZ�OÛFKCU�RCT�
)2NWU�95�+TQPKSWGOGPV��NGU�VGPVCVKXGU�FG�N	7PKQP�RQWT�FKXGTUKŔGT�
ses sources d'approvisionnement par la construction de nouvelles 
infrastructures et par la libéralisation du marché ont entraîné une 
CWIOGPVCVKQP�FGU�GZRQTVCVKQPU�FG�)C\RTQO�XGTU�N	'WTQRG��SWQKSW	Í�
WP�RTKZ�RNWU�DCU�96�7P�RJÛPQOáPG�SWK�RQWTTCKV�UG�EQPŔTOGT�OÞOG�
CXGE�N	CEJáXGOGPV�FW�RTQLGV�FG�IC\QFWE�RJCTG�FG�N	7'��NG�%QTTKFQT�
gazier sud Ɉ81+4�.	s67&'�&'�%#5�%105#%4s'�#7�6#2ɉ�

#UUQEKCVKQP�RTQHGUUKQPPGNNGUɤ�� 
NGU�XQKZ�SWK�RQTVGPV�NG�RNWU
61 des entités couvertes par ce rapport sont des associations 
professionnelles liées au gaz. Elles ont pour rôle de coordonner 
les activités de lobbying de leurs membres, généralement des 
multinationales et des fédérations nationales sectorielles.

Les associations professionnelles actives sur le dossier du gaz 
FKURQUGPV�FG�NGWT�RTQRTG�CTOÛG�FG�NQDD[KUVGU�
�����Í�$TWZGNNGU��
GV�GZGTEGPV�NGWT�KPŕWGPEG�Í�VQWVGU�NGU�ÛVCRGU�FGU�RTQEGUUWU�
FÛEKUKQPPGNU��FGRWKU�NC�RCTVKEKRCVKQP�CWZ�ITQWRGU�F	GZRGTVU�LWUSW	CW�
suivi de la mise en œuvre des législations dans leur moindre détail, 
en passant par la production de centaines de notes de position à 
FGUVKPCVKQP�FG�NC�%QOOKUUKQP�GV�FW�2CTNGOGPV��'NNGU�TGRTÛUGPVGPV�

VQWU�NGU�OCKNNQPU�FG�NC�ŔNKáTG�IC\��FGRWKU�NGU�RTQFWEVGWTU�TÛWPKU�
CW�UGKP�FG�N	+PVGTPCVKQPCN�1KN���)CU�2TQFWEGTU�#UUQEKCVKQP�
+1)2��
Association internationale des producteurs de pétrole et de gaz) 
LWUSW	CWZ�EQPUQOOCVGWTU�KPFWUVTKGNU�EQOOG�(GTVKNK\GTU�'WTQRG�

'PITCKU�'WTQRG���'NNGU�QPV�QDVGPW�EQNNGEVKXGOGPV�RNWU�FG����TGPFG\�
XQWU�CXGE�NG�EQOOKUUCKTG�%CăGVG�GV�NG�XKEG�RTÛUKFGPV�§GHÔQXKÔ�GPVTG�
PQXGODTG������GV�CQğV������

%GNNG�SWK�CŒEJG�NGU�RNWU�ITQUUGU�FÛRGPUGU�GUV�NG�NQDD[�FG�NC�
chimie %GŔE Ɉ81+4�.#�5'%6+10�%105#%4s'�#7:�2.75�)415�
&s2'05+'45ɉ��GV�N	WPG�FGU�RNWU�RWKUUCPVGU�GUV�N	ɔɤCUUQEKCVKQP�
F	CUUQEKCVKQPU�RTQHGUUKQPPGNNGUɤɕ�GasNaturally��%GVVG�FGTPKáTG�
TGITQWRG�UKZ�CUUQEKCVKQPU�RTQHGUUKQPPGNNGU�TGRTÛUGPVCPV�VQWU�NGU�
OCKNNQPU�FG�NC�ŔNKáTG�Ɉ81+4�6#$.'#7ɉ��/ÞOG�UK�GNNG�PG�FÛRGPUG�GNNG�
OÞOG�SWG����ɤ����GWTQU�GP�NQDD[KPI��EG�EJKőTG�GUV�OWNVKRNKÛ�RCT�FKZ�
si on le combine avec les dépenses de ses membres. Ils emploient 
collectivement 29 lobbyistes.

.G�RTÛUKFGPV�FG�)CU0CVWTCNN[�GUV�FÛUQTOCKU�/CTEQ�#NXGTÍ��
FKTGEVGWT�IÛPÛTCN�FG�N	QRÛTCVGWT�KVCNKGP�5PCO��SWK�C�RCUUÛ�WPG�
grande partie de sa carrière au sein du producteur de pétrole et 
FG�IC\�'PK��5PCO�GUV�KORNKSWÛG�Í�NC�HQKU�FCPU�NG�RTQLGV�/KF%CV�
XKC�
UC�RCTVKEKRCVKQP�FG�������FCPU�6+)(��GV�FCPU�NG�6#2�Ɉ81+4�.'5�
s67&'5�&'�%#5�574�%'5�&'7:�241,'65ɉ. Parmi les activités de 
NQDD[KPI�FG�NC�UWRGT�CUUQEKCVKQPɤ��FGU�TGPEQPVTGU�CXGE�NGU�JCWVU�
HQPEVKQPPCKTGU�FG�NC�%QOOKUUKQP��FGU�NGVVTGU�QWXGTVGU�CWZ�EJGHU�
d'État et de gouvernement avant les réunions importantes du 
%QPUGKN�GWTQRÛGP�97 ainsi qu'une foultitude d'événements avec les 
GWTQFÛRWVÛU�Í�5VTCUDQWTI�GV�Í�$TWZGNNGU��5QP�ÛXÛPGOGPV�RJCTG�
GUV�NC�ɔɤ5GOCKPG�FW�IC\ɤɕ�
)CU�9GGM��SW	GNNG�QTICPKUG�VQWU�NGU�
ans, une semaine de débats publics ciblant les législateurs et les 
régulateurs européens. En 2016, elle s'est déroulée dans l'enceinte 
FW�2CTNGOGPV�GWTQRÛGP�Í�5VTCUDQWTI����#FKPC�+QCPC�8CNGCP��WPG�
GWTQFÛRWVÛG�TQWOCKPG�FG�EGPVTG�FTQKV�Í�NC�VÞVG�FG�NC�EQOOKUUKQP�
RQWT�N	GPXKTQPPGOGPV�FW�2CTNGOGPV��RTÛUKFG�TÛIWNKáTGOGPV�CWZ�
ÛXÛPGOGPVU�QTICPKUÛU�RCT�)CU0CVWTCNN[�Í�5VTCUDQWTI�99

Il vaut la peine de mentionner également $WUKPGUU'WTQRG, 

 MEMBRE DE GASNATURALLY RÔLE DANS LA FILIÈRE 

 International Oil and Gas Producers Association (IOGP) Exploration et production 

 Gas Infrastructure Europe (GIE)� 6TCPUOKUUKQP��UVQEMCIG�GV�TGIC\ÛKŔECVKQP�FW�)0.�

 Eurogas Vente et distribution 

 Natural Gas Vehicles Association (NGVA) Europe Gaz pour le transport 

� /CTEQIC\� .ÛIKUNCVKQP�VGEJPKSWG�GV�UVCPFCTFKUCVKQP�

 Groupement européen de recherches gazières (GERG) Recherche et développement 

� =1DUGTXCVGWT��7PKQP�KPVGTPCVKQPCNG�FW�IC\�
7+)�? Filière entière 

61 associations 

professionnelles 

font du lobbying 

pour le gaz 

Elles ont 

collectivement 

FÛRGPUÛ�ɧ�����
mlns en 2016 

et emploient 346 

lobbyistes 
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ENCADRÉ 6

/CKPOKUG�UWT�NGU�NQDDKGU�FGU�TGPQWXGNCDNGU

NC�HÛFÛTCVKQP�RCVTQPCNG��FW�HCKV�FG�UQP�ÛPQTOG�KPŕWGPEG�GV�FG�UQP�
CEEáU�FKTGEV�CWZ�RTKPEKRCWZ�FÛEKFGWTU��'NNG�C�FGRWKU�NQPIVGORU�
l'habitude de plaider en faveur d'un gaz bon marché, et notamment 
du gaz de schiste,100 et nombre de ses membres sont directement 
KUUWU�FG�N	KPFWUVTKG�IC\KáTG��EQOOG�$2��'PIKG��'ZZQP��4GRUQN��
QW�GPEQTG�5QNXC[��%JCSWG�CPPÛG��$WUKPGUU'WTQRG�QTICPKUG�WP�
ÛXÛPGOGPV�F	WPG�LQWTPÛG�CW�UKáIG�OÞOG�FG�NC�%QOOKUUKQP��SWK�
RGTOGV�CWZ�RCVTQPU�FGU�RNWU�ITCPFGU�OWNVKPCVKQPCNGU�FG�FKUEWVGT�
directement de leurs objectifs avec un groupe de commissaires triés 
UWT�NG�XQNGV��'P�������NC�LQWTPÛG�ÛVCKV�EQPUCETÛG�CWZ�QDLGEVKHU������
de l'UE en matière d'énergie et de climat, au moment même où ces 
FGTPKGTU�ÛVCKGPV�ŔPCNKUÛU��$WUKPGUU'WTQRG�C�RNCKFÛ�CXGE�UWEEáU�
RQWT�WP�CőCKDNKUUGOGPV�FGU�EKDNGU�GP�OCVKáTG�FG�TGPQWXGNCDNGU�
GV�F	GŒECEKVÛ�
énergétique, 
qui menaçaient 
d'emmener 
véritablement 
l'Europe vers une 
sortie des énergies 
fossiles.101

BusinessEurope a plaidé avec 

UWEEáU�RQWT�WP�CőCKDNKUUGOGPV�
des cibles en matière de 

TGPQWXGNCDNGU�GV�F	GŒECEKVÛ�
énergétique, qui menaçaient 

d'emmener véritablement 

l'Europe vers une sortie des 

énergies fossiles.

L'industrie du gaz a tout à gagner à 
être vue comme un partenaire naturel 
FGU�ÛPGTIKGU�TGPQWXGNCDNGU��%GTVCKPU�
KPFWUVTKGNU�QPV�OÞOG�KPŔNVTÛ�NGU�NQDDKGU�
de renouvelables pour les rendre plus 
favorable au gaz. En janvier 2015, le 
journaliste du Guardian Arthur Neslen a 
révélé que des multinationales gazières 
EQOOG�6QVCN��'�1P��+DGTFTQNC�GV�'PGN�
avaient utilisés leurs (souvent modestes) 
investissements dans les renouvelables 
pour entrer dans les lobbies de l'éolien 
et du solaire, puis prendre le contrôle 
FG�NGWTU�EQPUGKNU�F	CFOKPKUVTCVKQP��&GU�
employés de l'Association européenne 

de l'industrie photovoltaïque (aujourd'hui 
rebaptisée Solar Power Europe) ont déclaré 
CXQKT�TGÕW�N	KPUVTWEVKQP�FG�ɔɤRNCKFGT�RQWT�WPG�
CNNKCPEG�IC\�TGPQWXGNCDNGU�EQOOG�TÛRQPUG�
CWZ�RTQDNÛOCVKSWGU�FG�UÛEWTKVÛ�ÛPGTIÛVKSWG�
FG�N	'WTQRGɤɕ�FG�NC�RCTV�FG�NGWT�RTÛUKFGPV�
F	CNQTU��1NKXKGT�5EJCGHGT��RCT�CKNNGWTU�FKTGEVGWT�
FW�OCTMGVKPI�F	WPG�ŔNKCNG�URÛEKCNKUÛG�FCPU�
le solaire du géant des énergies fossiles 
Total.����5KIPKŔECVKXGOGPV��NG�FKTGEVGWT�CEVWGN�
FG�5QNCT�2QYGT�'WTQRG��,COGU�9CVUQP��GUV�
WP�CPEKGP�FKTGEVGWT�FG�9GDGT�5JCPFYKEM��
NC�ŔTOG�FG�TGNCVKQPU�RWDNKSWGU�FGTTKáTG�
NGU�RCTVGPCTKCVU�IC\�TGPQWXGNCDNGU�FG�
)CU0CVWTCNN[�GV�FG��/CMG2QYGT%NGCP�Ɉ81+4�

.#�5'%6+10�574�.'5�%1057.6#065ɉ. 
L'Association européenne de l'énergie 
éolienne (aujourd'hui baptisée 
9KPF'WTQRG) a subi le même sort, et 
a docilement abaissé sa revendication 
d'objectif européen pour les renouvelables 
GP������FG����Í������1P�RGWV�RTGPFTG�
la mesure de cette prise de contrôle des 
lobbies des renouvelables en observant 
que leurs conseils d'administration 
incluent des représentants d'Iberdrola, 
Enel et d'autres compagnies énergétiques 
qui ont plaidé contre toute forme d'objectif 
GP�OCVKáTG�FG�TGPQWXGNCDNGU��RQWT�OKGWZ�
favoriser le gaz.103

Groupes consultatifs et de  
haut niveau
7P�CWVTG�OQ[GP�F	KPŕWGPEG�ENÛ�UWT�NGU�FÛEKUKQPU�GWTQRÛGPPGU�GUV�
NC�RCTVKEKRCVKQP�FG�N	KPFWUVTKG�CWZ�ITQWRGU�EQPUWNVCVKHU�OKU�GP�RNCEG�
RCT�NC�%QOOKUUKQP��&CPU�NG�FQOCKPG�FW�IC\��KN�[�C�PQP�UGWNGOGPV�
FGU�ITQWRGU�EQPUWNVCVKHU�
CWRCTCXCPV�CRRGNÛU�ɔɤITQWRGU�F	GZRGTVUɤɕ���
OCKU�CWUUK�FGU�ITQWRGU�FG�JCWV�PKXGCW�TÛIKQPCWZ��SWK�QPV�RQWT�

mission de superviser l'avancement des projets d'intérêt commun 

2+%���GV�FGU�HQTWOU�EQOOG�NG�(QTWO�FG�/CFTKF��%GU�ITQWRGU�
HQWTPKUUGPV�N	ɔɤGZRGTVKUGɤɕ�
KPVÛTGUUÛG��FQPV�OCPSWG�ETWGNNGOGPV�
NC�%QOOKUUKQP��CKPUK�SW	WPG�HQTOG�FG�EQQTFKPCVKQP�GPVTG�sVCVU�
membres, et sont un moyen de construire un soutien politique, à la 
HQKU�FG�NC�RCTV�FGU�IQWXGTPGOGPVU�PCVKQPCWZ�GV�FG�N	KPFWUVTKG��+NU�QPV�
WPG�KPŕWGPEG�EQPUKFÛTCDNG�UWT�NGU�UVTCVÛIKGU�FG�N	7PKQP�GWTQRÛGPPG�
en matière de gaz, dès les premières étapes de leur développement. 

Les patrons de 
$WUKPGUU'WTQRG�
RCUUCPV�NC�LQWTPÛG�
avec la crème de la 
%QOOKUUKQP�GP������
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Groupes consultatifs
Le Groupe de coordination pour le gaz�EQPUGKNNG�NC�%QOOKUUKQP�
UWT�NGU�GPLGWZ�FG�UÛEWTKVÛ�F	CRRTQXKUKQPPGOGPV��QŒEKGNNGOGPV�
uniquement pour les situations d'urgence, mais en réalité de 
manière générale.104

%G�RWKUUCPV�ITQWRG�EQPUWNVCVKH�LQWKV�F	WP�CEEáU�RTÛHÛTGPVKGN�CWZ�
RTQLGVU�F	KPHTCUVTWEVWTG�GP�EQWTU�FG�FÛXGNQRRGOGPV��CWZ�UVTCVÛIKGU�
GP�OCVKáTG�FG�)0.�GV�FG�UVQEMCIG�GV�CWZ�CWVTGU�RTQRQUKVKQPU�FG�
NC�%QOOKUUKQP��GV�RGWV�CKPUK�CRRQTVGT�WPG�RTGOKáTG�EQPVTKDWVKQP�
à des régulations dont les autres acteurs n'ont même pas encore 
GW�EQPPCKUUCPEG��%	GUV�F	CWVCPV�RNWU�RTQDNÛOCVKSWG�SW	QWVTG�NGU�
représentants des 28 gouvernements de l'Union, 24 sièges au sein 
de ce groupe ont été réservés à 8 associations professionnelles 
TGRTÛUGPVCPV�VQWU�NGU�OCKNNQPU�FG�NC�ŔNKáTG�IC\��RCTOK�NGUSWGNU�N	+1)2��
)+'�GV�'WTQICU��VQWVGU�OGODTGU�FG�)CU0CVWTCNN[�Ɉ81+4�.#�5'%6+10�
574�.'5�#551%+#6+105�241('55+100'..'5ɉ�ɍ�WP�GZGORNG�
RCVGPV�FG�EQPŕKV�F	KPVÛTÞVU�105 Les groupes de la société civile en sont 
RCT�EQPVTG�GZENWU��EG�SWK�UKIPKŔG�SWG�NC�UGWNG�RCTVKG�RTGPCPVG�FQPV�
NC�XQKZ�RGWV�UG�HCKTG�GPVGPFTG�GUV�N	KPFWUVTKG��SWK�C�CWUUK�WP�KPVÛTÞV�
économique à un renforcement de l'approvisionnement en gaz.

$KGP�UQWXGPV��EGU�CUUQEKCVKQPU�RTQHGUUKQPPGNNGU�RGTOGVVGPV�Í�
certains de leurs membres d'occuper un des sièges qui leur est 
TÛUGTXÛ��FG�UQTVG�SWG�FGU�GPVTGRTKUGU�EQOOG�'ZZQP�QW�(NWZ[U�
DÛPÛŔEKGPV�F	WP�CEEáU�FKTGEV�CWZ�FÛEKFGWTU�106�$TGH��NC�%QOOKUUKQP�
invite l'industrie gazière à la table et lui permet de participer à 
l'élaboration de ses politiques. La structure de lobbying créée à 
N	KPUVKICVKQP�FG�NC�%QOOKUUKQP��'0651�)�Ɉ81+4�.#�5'%6+10�37+�
.7+�'56�&s&+s'ɉ, joue elle aussi un rôle important dans ce groupe 
consultatif, en lui fournissant projections et données techniques.

&	CWVTGU�ITQWRGU�EQPUWNVCVKHU�QőTGPV�Í�N	KPFWUVTKG�FW�IC\�NG�
même type d'accès privilégié, parmi lesquels le Sustainable 
Transport Forum�
(QTWO�RQWT�NG�VTCPURQTV�FWTCDNG��CWUUK�EQPPW�
UQWU�NG�PQO�FG�)TQWRG�F	GZRGTVU�UWT�NGU�ECTDWTCPVU�CNVGTPCVKHU�

pour le transport), au sein duquel de nombreuses associations 
RTQHGUUKQPPGNNGU�ɍ�RCTOK�NGUSWGNNGU�'WTGNGEVTKE��)+'�GV�NC�0CVWTCN�)CU�
8GJKENG�#UUQEKCVKQP�'WTQRG�
0)8#��ɍ�RQWUUGPV�Í�N	CFQRVKQP�FW�)0.�
comme carburant.

)TËEG�Í�NC�RTGUUKQP�FW�2CTNGOGPV�GWTQRÛGP��FW�/ÛFKCVGWT�
européen et des groupes de la société civile, les règles relatives 
CWZ�ITQWRGU�EQPUWNVCVKHU�QPV�ÛVÛ�TGPHQTEÛGU�107�/CKU�NC�%QOOKUUKQP�
a trouvé d'autres moyens de s'assurer la contribution active de 
l'industrie. En 2015, elle a créé un groupe consultatif déguisé en 
ɔɤTÛUGCWɤɕ��NG�Unconventional Hydrocarbons Network�
4ÛUGCW�
J[FTQECTDWTGU�PQP�EQPXGPVKQPPGNU���RQWT�KFGPVKŔGT�NGU�OGKNNGWTGU�
pratiques en matière de fracturation hydraulique, une technique 
F	GZVTCEVKQP�JCWVGOGPV�EQPVTQXGTUÛG�Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��.'�
)#<��70'�2#55'4'..'�37+�0'�/y0'�07..'�2#46ɉ.����$QPFÛ�
d'employés d'entreprises impliquées dans le gaz de schiste et de 
U[ORCVJKUCPVU��EG�ITQWRG�ɍ�GZGORVÛ�FGU�TáINGU�CRRNKECDNGU�CWZ�
ITQWRGU�EQPUWNVCVKHU�ECT�DCRVKUÛ�ɔɤTÛUGCWɤɕ���C�ŔPK�RCT�ÞVTG�UWRRTKOÛ�
du fait de la levée de boucliers qu'a occasionné sa création. Mais la 
%QOOKUUKQP�EQPVKPWG�PÛCPOQKPU�Í�UQWVGPKT�N	KPFWUVTKG�FW�IC\�FG�
UEJKUVG��RCT�GZGORNG�GP�QTICPKUCPV�GP�LWKP������WPG�EQPHÛTGPEG�
VTCPUCVNCPVKSWG�CŔP�F	CRRTGPFTG�FG�N	GZRÛTKGPEG�FGU�sVCVU�7PKU�
sur les moyens de surmonter les oppositions à la fracturation 
hydraulique.109 L'un des intervenants à cette conférence a proposé 
FG�ɔɤICIPGT�NC�EQPŔCPEG�GV�NC�NÛIKVKOKVÛ�UQEKQ�RQNKVKSWG�PÛEGUUCKTGɤɕ�
GP�ETÛCPV�ɔɤNC�RGTEGRVKQP�SWG�N	GPVTGRTKUG�EQPVTKDWG�CW�DKGP�ÞVTG�FG�
NC�TÛIKQPɤɕ�110

la Commission invite l'industrie gazière 

à la table et lui permet de participer à 

l'élaboration de ses politiques

Liquid Freeze, Torbein R
ønning / Flickr

.GU�RQTVU�F	'WTQRG�CEEWGKNNGTQPV�FG�RNWU�GP�RNWU�FG�DCVGCWZ�OÛVJCPKGTU�GP�TCKUQP�FG�NC�RTQOQVKQP�RCT�N	7'�FG�PQWXGNNGU�KPHTCUVTWEVWTGU�IC\KáTGU�
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Groupes de haut niveau 
+N�GZKUVG�CEVWGNNGOGPV�CW�UGKP�FG�N	7PKQP�GWTQRÛGPPG�VTQKU�
)TQWRGU�FG�JCWV�PKXGCW�UWT�NG�IC\��FÛFKÛU�TGURGEVKXGOGPV�
Í�N	'WTQRG�FW�EGPVTG�GV�FW�UWF�GUV��Í�N	'WTQRG�FW�UWF�QWGUV�
GV�CWZ�2C[U�DCNVGU��%QQTFQPPÛU�RCT�NC�%QOOKUUKQP��EGU�
ITQWRGU�TCUGODNGPV�IQWXGTPGOGPVU�PCVKQPCWZ��TÛIWNCVGWTU�
GV�KPFWUVTKG�IC\KáTG��+NU�FKUEWVGPV�FGU�GPLGWZ�ɔɤÍ�JCWVG� 
RTKQTKVÛɤɕ�GV�UWRGTXKUGPV�NG�RTQEGUUWU�FGU�2+%�CW�PKXGCW�
régional, fournissant le soutien politique et technique dont a 
DGUQKP�NG�XKEG�RTÛUKFGPV�§GHÔQXKÔ�RQWT�VTCPUHQTOGT�GP�TÛCNKVÛ�
son rêve d'Union de l'énergie et de marché du gaz totale�
ment intégré à l'échelle du continent.

Le groupe de haut niveau Central and South Eastern 
Europe Gas Connectivity�
%'5'%��%QPPGEVKXKVÛ�IC\KáTG�RQWT�
N	'WTQRG�FW�EGPVTG�GV�FW�UWF�GUV��C�ÛVÛ�OKU�GP�RNCEG�GP�LCPXKGT�
������KOOÛFKCVGOGPV�CRTáU�N	GPVTÛG�GP�HQPEVKQP�FG�§GHÔQXKÔ�
comme commissaire à l'énergie, pour accélérer le processus 
de libéralisation et de création d'infrastructures.111�&	WP�RQKPV�
de vue géopolitique, l'objectif du groupe est de réduire la 
FÛRGPFCPEG�GPXGTU�NG�IC\�TWUUG�CEJGOKPÛ�XKC�N	7MTCKPG��.GU�
FÛEKUKQPU�GV�NGU�RTKQTKVÛU�FW�%'5'%�QPV�WPG�ITCPFG�KPŕWGPEG�
UWT�NC�NKUVG�FGU�2+%�Ɉ81+4�.#�5'%6+10�%105#%4s'�e�
.	'0651ɓ)ɉ�

Les entreprises d'infrastructures gazières ont été conviées à 
participer, mais à ce jour la société civile n'a aucune place dans le 
RTQEGUUWU��.GU�KPUVKVWVKQPU�ŔPCPEKáTGU�KPVGTPCVKQPCNGU�GV�NGU�RC[U�
RCTVGPCKTGU�RGWXGPV�CWZ�CWUUK�RCTVKEKRGT��PQVCOOGPV�N	#\GTDCîFLCP��
dont les gisements de gaz sont censés alimenter une grande 
partie des projets d'infrastructure dans la région Ɉ81+4�.	s67&'�
&'�%#5�574�.'�6#2ɉ.  

1WVTG�NGU�KPHTCUVTWEVWTGU��N	CWVTG�RTKQTKVÛ�FGU�ITQWRGU�FG�
VTCXCKN�VGEJPKSWGU�FW�%'5'%�GUV�NC�ETÛCVKQP�GV�N	KPVÛITCVKQP�FGU�
marchés du gaz. Mettre en place des infrastructures de négoce 
RQWT�ETÛGT�WPG�OWNVKVWFG�FG�ɔɤJWDU�IC\KGTUɤɕ�
CWVTGOGPV�FKV�FGU�
bourses pour le marché du gaz) contribuera, autant que la création 
d'infrastructures physiques pour permettre au gaz de circuler 

librement d'un bout à l'autre du continent, à enfermer le continent 
dans l'addiction au gaz pour plusieurs décennies.

Le Groupe de haut niveau pour l'Europe du sud-ouest a 
CRRQTVÛ�WP�UQWVKGP�RQNKVKSWG�ETWEKCN�CWZ�RTQLGVU�F	KPHTCUVTWEVWTGU�
TÛIKQPCWZ��GP�RCTVKEWNKGT�NG�RTQLGV�FG�IC\QFWE�/KF%CV�Ɉ81+4�
s67&'�&'�%#5ɉ��&G�NC�OÞOG�OCPKáTG��NG�High Level Group on 
VJG�$CNVKE�'PGTI[�/CTMGV�
$'/+2��)TQWRG�FG�JCWV�PKXGCW�RQWT�
NG�RNCP�F	KPVGTEQPPGZKQP�FW�OCTEJÛ�DCNVKSWG�FG�N	ÛPGTIKG���ETÛÛ�GP�
2009 au moment du troisième Paquet énergie Ɉ81+4�'0%#&4s�
�ɤ��.	7'��70�2#46'0#+4'�%105'06#06ɉ et renouvelé en 2015, 
a joué un rôle particulièrement important pour encourager le 
FÛXGNQRRGOGPV�F	KPHTCUVTWEVWTGU�)0.�TÛIKQPCNGU��CKPUK�SWG�RQWT�
pousser à l'intégration des marchés.���

Forums
.C�%QOOKUUKQP�C�ÛICNGOGPV�ETÛÛ�WP�EGTVCKP�PQODTG�FG�ɔɤHQTWOUɤɕ�
pour discuter de ses politiques énergétiques. Le Forum de 
/CFTKF�GUV�EQ�QTICPKUÛ�RCT�NC�%QOOKUUKQP�GV�NG�TÛIWNCVGWT�
GURCIPQN�ɔɤRQWT�FKUEWVGT�FGU�GPLGWZ�NKÛU�Í�NC�ETÛCVKQP�FW�OCTEJÛ�
KPVGTPG�FW�IC\ɤɕ�113 La presse n'évoque jamais ce forum, bien qu'il 
TÛWPKUUG�NC�%QOOKUUKQP�GV�NGU�IQWXGTPGOGPVU�PCVKQPCWZ��NGU�
régulateurs, et l'industrie dans son entier – fournisseurs de gaz, 
négociants, consommateurs industriels et distributeurs. Mais 
pas un seul représentant de la société civile.114 En 2015, 32 des 
49 participants issus de l'industrie représentaient les 8 mêmes 
NQDDKGU�SWK�UKáIGPV�CW�)TQWRG�FG�EQQTFKPCVKQP�RQWT�NG�IC\�115

5CPU�UWTRTKUG��NGU�EQPENWUKQPU�FW�(QTWO�FG�/CFTKF������
TGŕáVGPV�N	CIGPFC�RCTVCIÛ�FG�NC�%QOOKUUKQP�GV�FG�N	KPFWUVTKG��
RWKUSW	GNNGU�UQWNKIPGPV�ɔɤNG�RQVGPVKGNɤFW�)0.�GV�FW�UVQEMCIGɤɕ�GP�
XWG�FG�NC�ɔɤFKXGTUKŔECVKQP�GV�FG�NC�UÛEWTKVÛ�F	CRRTQXKUKQPPGOGPVɤɕ��
tout en se félicitant des progrès dans la mise en place de marchés 
FW�IC\�GP�'WTQRG�EGPVTCNG�GV�FW�UWF��;�ŔIWTG�CWUUK�NC�FGOCPFG�
FG�TÛFWKTG�NG�ɔɤHCTFGCW�CFOKPKUVTCVKHɤɕ�RGUCPV�UWT�NGU�GPVTGRTKUGU�
de négoce de gaz.116 Laisser l'industrie (ré)écrire les règles est 
une des revendications les plus anciennes et systématiques des 
OKNKGWZ�F	CőCKTGU�Í�$TWZGNNGU�ɍ�GV�KNU�QDVKGPPGPV�UQWXGPV�ICKP�FG�
cause.117

.G�/KF%CV�GUV�WP�RTQLGV�EQPVTQXGTUÛ�FG�IC\QFWE�SWK�VTCXGTUGTCKV�
NGU�2[TÛPÛGU�FGRWKU�NC�%CVCNQIPG��CW�PQTF�FG�N	'URCIPG��
LWUSW	CWZ�GPXKTQPU�FG�%CTECUUQPPG��FCPU�NG�UWF�FG�NC�(TCPEG��
Lancé en 2011, son objectif principal est de doubler la capacité 
FG�VTCPURQTV�FG�IC\�FG�N	'URCIPG�XGTU�NC�(TCPEG�CŔP�FG�TGPHQTEGT�
NC�ɔɤUÛEWTKVÛ�ÛPGTIÛVKSWGɤɕ�FG�N	'WTQRG���� Malgré l'opposition des 
RQRWNCVKQPU�RQVGPVKGNNGOGPV�CőGEVÛGU��KN�GUV�RTÛXW�SWG�NGU�VTCXCWZ�
reprennent en 2019. 

&GTTKáTG�NG�RTQLGV�/KF%CV�UG�VTQWXGPV�FGWZ�GPVTGRTKUGU�
HTCPÕCKUGU��6+)(�
6TCPURQTV�GV�+PHTCUVTWEVWTGU�)C\�(TCPEG��GV�
)46IC\��GV�NC�ŔTOG�GURCIPQNG�'PCIÉU�

L'Espagne a été épargnée par la crise gazière qu'a traversé 
l'UE car un gazoduc lui amène directement son gaz d'Algérie, et 
NG�RC[U�KORQTVG�ÛICNGOGPV�FW�)0.�FGRWKU�NC�0QTXáIG��NG�3CVCT�
GV�NG�0KIGTKC��&G�HCKV��NGU�UGRV�WUKPGU�FG�TÛIC\ÛKŔECVKQP�FW�)0.�
construites en Espagne durant la période de boom économique 
ont entraîné une situation de surcapacité massive.119 La crise du 
gaz a ouvert une opportunité pour Enagás et ses amis au sein du 

gouvernement 
espagnol d'aider 
l'Europe à se 
passer du gaz 
russe en tirant 
avantage de leurs 
infrastructures 
UQWU�WVKNKUÛGU�

Naguère un 
monopole public, 
et ayant toujours 
le gouvernement 
comme premier 

actionnaire,��� Enagás a des liens très étroits avec l'administration 
espagnole. Pas moins de 9 sur les 13 membres de son conseil 
F	CFOKPKUVTCVKQP�QPV�QEEWRÛ�FGU�RQUVGU�IQWXGTPGOGPVCWZ��RQWT�NC�
plupart au niveau ministériel.��� 

.C�EQPUVTWEVKQP�FW�/KF%CV�C�EQOOGPEÛ�GP������GP�%CVCNQIPG�

sVWFG�FG�ECUɤ��/KF%CV�ɍ�N	'URCIPG�ECVCRWNVÛG�CW�EGPVTG� 
du marché européen du gaz
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mais a été arrêtée un an plus tard en raison de l'opposition des 
municipalités concernées.��� Le gouvernement et les entreprises 
HTCPÕCKUGU�EQOOGPÕCKGPV�GWZ�CWUUK�Í�FQWVGT�FG�N	QRRQTVWPKVÛ�FW�
projet.

.G�/KF%CV�C�PÛCPOQKPU�ÛVÛ�TGVGPW�FCPU�NC�NKUVG�FGU�ɔɤRTQLGVU�
F	KPVÛTÞV�EQOOWPɤɕ�GWTQRÛGPU�GP�������RWKU�GP��������� Enagás 
dispose de puissants alliés, parmi lesquels le gouvernement 
espagnol et, désormais, le nouveau commissaire européen au 
ENKOCV���/KIWGN�#TKCU�%CăGVG��2GW�CRTáU�N	GPVTÛG�GP�HQPEVKQPU�FG�
%CăGVG��NG�PQWXGCW�RTÛUKFGPV�FG�NC�%QOOKUUKQP�,GCP�%NCWFG�
,WPEMGT�GV�NGU�EJGHU�F	sVCVU�FG�NC�(TCPEG��FG�N	'URCIPG�GV�FW�
Portugal ont signé la déclaration de Madrid (4 mars 2015) faisant 
FW�/KF%CV�WPG�RTKQTKVÛ�UVTCVÛIKSWG�FG�N	7PKQP�GWTQRÛGPPG���� 

.G�)TQWRG�FG�JCWV�PKXGCW�RQWT�N	'WTQRG�FW�UWF�QWGUV�Ɉ81+4�.#�
5'%6+10�574�.'5�)4172'5�&'�*#76�0+8'#7ɉ a été créé pour 
CUUWTGT�WP�UQWVKGP�RQNKVKSWG�CWZ�PQWXGNNGU�KPHTCUVTWEVWTGU�IC\KáTGU�
entre les trois pays, et s'est réuni quatre fois rien qu'en 2015. 

%CăGVG�GUV�FÛVGTOKPÛ�Í�WVKNKUGT�EG�ITQWRG�RQWT�UWTOQPVGT�
NGU�TÛVKEGPEGU�HTCPÕCKUGU�GV�CŒTOG�SWG�EGNWK�EK�ɔɤRTQRQUGTC�
FGU�UQNWVKQPU�Í�VQWU�NGU�QDUVCENGU�KFGPVKŔÛU��SW	KN�U	CIKUUG�FGU�
ECFTGU�TÛINGOGPVCKTGU�GV�RQNKVKSWGU�PCVKQPCWZ��FG�N	KPVÛITCVKQP�
FW�OCTEJÛ�FG�N	ÛPGTIKG�QW�FGU�CURGEVU�ŔPCPEKGTUɤɕ��+N�GUV�VQWV�
CWUUK�FÛEKFÛ�Í�VTQWXGT�NGU�ŔPCPEGOGPVU�PÛEGUUCKTGUɤ��ɔɤ.C�
%QOOKUUKQP�RTQRQUGTC�GV�UQWVKGPFTC�FGU�CEVKQPU�EQPETáVGU�RQWT�
OGVVTG�GP�čWXTG�NG�/KF%CV��[�EQORTKU�WPG�KORNKECVKQP�RTÛEQEG�
FG�NC�$CPSWG�GWTQRÛGPPG�F	KPXGUVKUUGOGPV�RQWT�U	CUUWTGT�SWG�
VQWVGU�NGU�UQWTEGU�GWTQRÛGPPGU�RQVGPVKGNNGU�FG�ŔPCPEGOGPV�UQPV�
ÛVWFKÛGU�ɤɕ���

.G�EQOOKUUCKTG�%CăGVG�GUV�ÛICNGOGPV�GP�EQPVCEV�TÛIWNKGT�
CXGE�'PCIÉU��5GNQP�NG�TGIKUVTG�FG�VTCPURCTGPEG�FG�N	7'��NWK�GV�UQP�
ECDKPGV�QPV�TGPEQPVTÛ�NC�ŔTOG�IC\KáTG�Í�EKPS�TGRTKUGU��/CKU�OÞOG�
avec ce soutien au plus haut niveau, les géants espagnols du gaz 
FQKXGPV�GPEQTG�UWTOQPVGT�NGU�JÛUKVCVKQPU�FG�NC�(TCPEG�

&GU�FGWZ�GPVTGRTKUGU�KORNKSWÛGU�FCPU�NG�/KF%CV��N	WPG�
CW�OQKPU�UGODNG�NQKP�F	ÞVTG�EQPXCKPEWG��)46IC\��EQPEGTPÛG�
uniquement à partir du moment où le gazoduc arrivera en 
(TCPEG��C�RTKU�RWDNKSWGOGPV�RQUKVKQP�EQPVTG�NG�RTQLGV��VQWV�GP�UG�
RNCKIPCPV�FG�N	KPŕWGPEG�FGU�KPVÛTÞVU�GURCIPQNU�Í�$TWZGNNGU���� Elle 
est soutenue dans son opposition par le régulateur français du 

UGEVGWT��NC�%QOOKUUKQP�FG�TÛIWNCVKQP�FG�N	ÛPGTIKG�
%4'���SWK�C�
RWDNKÛ�GP�LWKP������WPG�ɔɤFÛENCTCVKQP�KPJCDKVWGNNGOGPV�HQTVGɤɕ�
contestant l'intérêt du projet.���

e�[�TGICTFGT�FG�RNWU�RTáU��FGWZ�FGU�UKZ�EQOOKUUCKTGU�FG�NC�
%4'�UQPV�FGU�CPEKGPU�ECFTGU�FW�ITQWRG�'PIKG��FQPV�)46IC\�GUV�
WPG�ŔNKCNG��'PIKG�C�GNNG�CWUUK�OCUUKXGOGPV�KPXGUVK�FCPU�NG�)0.��
CXGE�UGU�RTQRTGU�VGTOKPCWZ�FCPU�NG�5WF�FG�NC�(TCPEG��GV�PG�XGWV�
RTQDCDNGOGPV�RCU�FG�NC�EQPEWTTGPEG�SW	COáPGTCKV�NG�/KF%CV��
SW	GNNG�P	JÛUKVG�RCU�Í�SWCNKŔGT�FG�ɔɤITCPF�RTQLGV�KPWVKNGɤɕ����

%G�SWK�GUV�EGTVCKP��E	GUV�SWG�PK�NGU�EQOOWPCWVÛU�TKXGTCKPGU�
FG�UKVGU�F	GZVTCEVKQP�FG�IC\��PK�EGNNGU�UKVWÛGU�UWT�NG�VTCEÛ�
RTQRQUÛ�FW�/KF%CV�P	GP�VKTGTQPV�FG�DÛPÛŔEGU��.G�RTQLGV�
EQPVTKDWGTC�RCT�GZGORNG�Í�GPEQWTCIGT�N	GZRNQKVCVKQP�FGU�IC\�
de schiste algériens, mettant en danger le vaste aquifère qui 
U	ÛVGPF�UQWU�NG�5CJCTC��ETWEKCN�RQWT�NC�UWTXKG�FG�NC�TÛIKQP��'P�
������NG�5CJCTC�CNIÛTKGP�C�ÛVÛ�NG�VJÛËVTG�FG�OCPKHGUVCVKQPU�UCPU�
RTÛEÛFGPV��GZKIGCPV�FW�IQWXGTPGOGPV�SW	KN�OGVVG�ŔP�CWZ�RTQLGVU�
F	GZRNQKVCVKQP�FW�IC\�FG�UEJKUVG����

.GU�RTGOKGTU�VTCXCWZ�FG�EQPUVTWEVKQP�FW�IC\QFWE�QPV�
ÛICNGOGPV�UWUEKVÛ�FGU�TÛUKUVCPEGU�NQECNGU��&CPU�NC�TÛIKQP�FG�
*QUVCNTKE��GP�%CVCNQIPG��WPG�VTCPEJÛG�FG����MKNQOáVTGU�FG�NQPI�
et de 30 mètres de large a été dégagée, détruisant tout sur son 
passage, sans les consultations et les évaluations requises. 
.GU�IC\QFWEU�UQWVGTTCKPU�EQOOG�NG�/KF%CV�QEECUKQPPGPV�
souvent des fuites dans le sol ou dans l'eau, ce qui crée 
des risques sanitaires et écologiques. Pas moins de quatre 
rivières, plusieurs zones agricoles, et des zones de protection 
de la biodiversité ou d'intérêt culturel seront potentiellement 
CőGEVÛGU��&G�N	CWVTG�EĆVÛ�FG�NC�HTQPVKáTG��NGU�TKXGTCKPU�HTCPÕCKU�
commencent également à se mobiliser.

%QOOG�NG�FÛENCTG�NG�ITQWRG�NQECN�F	QRRQUKVKQP�GP�
%CVCNQIPG��NC�2NCVCHQTOC�4GURWGUVC�/KF%CV�
2NCVGHQTOG�
TÛRQPUG�/KF%CV���ɔɤNC�%CVCNQIPG�GUV�ECRCDNG�FG�RTQFWKTG�
sa propre énergie renouvelable, plutôt que de soutenir 
N	GZVTCEVKQP�PÛQEQNQPKCNG�F	ÛPGTIKGU�HQUUKNGU�GP�#HTKSWG��%GV�
QNÛQFWE�P	CRRQTVG�CWEWP�DKGPHCKV�CWZ�EQOOWPCWVÛU�NQECNGU��
PK�GP�%CVCNQIPG�PK�GP�#NIÛTKG��OCKU�CW�EQPVTCKTG�GPVTCíPG�NC�
socialisation d'énormes risques, tandis qu'Enagás et le PP [parti 
CW�RQWXQKT�GP�'URCIPG?�RTKXCVKUGPV�NGU�RTQŔVUɤɕ�

Habitants rassemblés à 
%QNQDTGTU��GP�%CVCNQIPG��NG�
���LCPXKGT�������RQWT�CUUKUVGT�
à la destruction massive 
entraînée par la construction 
du premier segment du 
IC\QFWE�/KF%CV�

Xa
vi

 A
rd

er
iu

s



��L'EUROPE ENLISÉE DANS LE GAZ : LES LOBBIES DERRIÈRE LA POLITIQUE EUROPÉENNE DE DÉVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES GAZIÈRES

ENCADRÉ 7

*QOOGU�RQNKVKSWGU�GURCIPQNU�Í�VTCXGTU�NGU�RQTVGU�VQWTPCPVGU�

Portes tournantes
 
Les lobbies du gaz ont une forte propension à embaucher d'anciens 
TGURQPUCDNGU�GWTQRÛGPU�QW�PCVKQPCWZ�RQWT�DÛPÛŔEKGT�FG�NGWTU�
EQORÛVGPEGU�VGEJPKSWGU�GV�FG�NGWT�ECTPGV�F	CFTGUUGU��5	KN�P	[�C�
UCPU�FQWVG�RCU�NKGW�FG�U	ÛVQPPGT�SWG�NGU�KPFWUVTKGNU�VKTGPV�RTQŔV�FG�
EGU�RQTVGU�VQWTPCPVGU�RQWT�OKGWZ�KPŕWGPEGT�NGU�FÛEKUKQPU��KN�GUV�GP�
TGXCPEJG�JCWVGOGPV�ETKVKSWCDNG�SWG�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG�
HGTOG�NGU�[GWZ�UWT�NGU�EQPŕKVU�F	KPVÛTÞVU�RQVGPVKGNU�SW	GPVTCíPG�
cette pratique.130 Aussi incroyable que cela puisse paraître, 
/CTEWU�.KRRQNF��HQPEVKQPPCKTG�FG�NC�&)�sPGTIKG�FG�NC�%QOOKUUKQP�
GWTQRÛGPPG��RTQŔVG�GP�EG�OQOGPV�OÞOG�F	WPG�CPPÛG�UCDDCVKSWG�
CWVQTKUÛG�CW�UGKP�FG�5CWFK�#TCOEQ��N	GPVTGRTKUG�RWDNKSWG�FG�
pétrole et de gaz de l'Arabie saoudite, et l'un des pires pollueurs au 
OQPFG��+IPQTCPV�NGU�RNCKPVGU��NC�%QOOKUUKQP�C�OÞOG�ÛVGPFW�UQP�
autorisation. Lippold est passé plusieurs fois à travers les portes 
tournantes. En 2013, il a passé une autre année sabbatique au 
UGKP�FG�/1.��WPG�GPVTGRTKUG�FG�RÛVTQNG�GV�FG�IC\�DCUÛG�GP�'WTQRG�
EGPVTCNG�GV�QTKGPVCNG��#XCPV�FG�VTCXCKNNGT�Í�NC�%QOOKUUKQP��UQP�
GORNQ[GWT�ÛVCKV�'ZZQP/QDKN�131

.GU�ŔTOGU�FG�TGNCVKQPU�RWDNKSWGU�UQPV�GNNGU�CWUUK�GPENKPGU�
à embaucher d'anciens politiques haut placés, pour qu'ils leur 
apportent leur connaissance intime des processus politiques 
GV�NGWT�TÛUGCW�FG�EQPVCEVU��,WUSW	GP�UGRVGODTG�������/CVVJGY�
Hinde était ainsi responsable de la stratégie pour l'Europe au sein 
FW�&ÛRCTVGOGPV�DTKVCPPKSWG�RQWT�N	ÛPGTIKG�GV�NG�EJCPIGOGPV�
ENKOCVKSWGɤ��WP�OQKU�RNWU�VCTF��KN�RTGPCKV�UGU�HQPEVKQPU�Í�$TWZGNNGU�
CW�UGKP�FG�(NGKUJOCP�*KNNCTF�Ɉ81+4�.#�5'%6+10�574�.'5�
%1057.6#065ɉ��GP�VCPV�SWG�FKTGEVGWT�GV�XKEG�RTÛUKFGPV�UGPKQT�RQWT�
l'énergie.���

Les autres institutions européennes ont elles aussi des portes 
VQWTPCPVGU�RCTHCKVGOGPV�JWKNÛGU��%QPUVCPVKPG�.GXQ[CPPKU�ÛVCKV�
EQPUGKNNGT�RQNKVKSWG�FG�N	GWTQFÛRWVÛG�0KMK�6\CXGNC�CW�UGKP�FG�NC�

commission pour l'industrie, le transport, la recherche et l'énergie 

+64'��LWUSW	GP�QEVQDTG�������6\CXGNC�ÛVCKV�GP�RTGOKáTG�NKIPG�
de la bataille autour de la fracturation hydraulique au Parlement 
GWTQRÛGP��GV�.GXQ[CPPKU�N	C�EQPUGKNNÛG�RQWT�FGWZ�TCRRQTVU�
très importants.133 Un mois après avoir quitté ses fonctions de 
conseiller sur l'énergie au Parlement européen, il est devenu 
EQPUWNVCPV�UGPKQT�CW�UGKP�FG�(6+��N	WPG�FGU�RTKPEKRCNGU�ŔTOGU�FG�
TGNCVKQPU�RWDNKSWGU�Í�$TWZGNNGU�Ɉ81+4�.#�5'%6+10�37+�.'74�
'56�%105#%4s'ɉ, et est devenu depuis l'un de ses directeurs.134 
.GU�ENKGPVU�FG�(6+�KPENWGPV�NG�EQPUQTVKWO�FW�6TCPU�#FTKCVKE�
Pipeline Ɉ6#2��81+4�.	s67&'�&'�%#5ɉ��'ZZQP/QDKN��0QDNG�'PGTI[��
%WCFTKNNC��GV�N	+PVGTPCVKQPCN�1KN���)CU�2TQFWEGTU�#UUQEKCVKQP��VQWU�
directement concernés par les dossiers sur lesquels Lavoyannis 
travaillait au Parlement. 

%QPUVCPVKPG�.GXQ[CPPKU�C�WPG�CWVTG�ECUSWGVVG�GPEQTG��EGNNG�
FG�RCVTQP�FG�NC�DTCPEJG�DTWZGNNQKUG�FW�)TGGM�'PGTI[�(QTWO�
)'(��
(QTWO�RQWT�N	ÛPGTIKG�GP�)TáEG���NGSWGN�UQWVKGPV�NWK�CWUUK�NG�RTQLGV�
GZVTÞOGOGPV�EQPVTQXGTUÛ�6#2��SWK�VTCXGTUG�FGU�VGTTGU�CITKEQNGU�
CW�PQTF�FG�NC�)TáEG��.G�)'(�GUV�WP�VJKPM�VCPM��CDUGPV�FW�TGIKUVTG�
de transparence de l'UE, créé pour promouvoir les énergies 
HQUUKNGU�GP�)TáEG�GV�FCPU�NG�UWF�GUV�FG�N	'WTQRG��5C�FKTGEVKQP�GUV�
FQOKPÛG�RCT�FGU�TGRTÛUGPVCPVU�F	GPVTGRTKUGU�EQOOG�5JGNN��$2��
%JGPKGTG�GV�'PK�135�'P�������RQWT�EÛNÛDTGT�NG�FÛDWV�FGU�VTCXCWZ�
FW�6#2�GP�)TáEG��KN�C�QTICPKUÛ�WPG�EQPHÛTGPEG�Í�6JGUUCNQPKSWG�
CXGE�NG�2TGOKGT�OKPKUVTG�ITGE�#NGZKU�6UKRTCU��NG�XKEG�RTÛUKFGPV�
FG�NC�%QOOKUUKQP�§GHÔQXKÔ�GV�����KPXKVÛU�VTKÛU�UWT�NG�XQNGV��RCTOK�
NGUSWGNU�FGU�TGRTÛUGPVCPVU�F	#\GTDCîFLCP��FG�)TáEG��F	#NDCPKG�GV�
de Turquie et des multinationales gazières impliquées dans le TAP 
EQOOG�$2��5QECT��5PCO��(NWZ[U��'PCIÉU�GV�#ZRQ�136

Il est clair que les règles relatives au portes tournantes au 
PKXGCW�GWTQRÛGP�QW�PCVKQPCN�PG�UQPV�RCU�UWŒUCPVGU�RQWT�ÛNKOKPGT�
NGU�TKUSWGU�FG�EQPŕKVU�F	KPVÛTÞVU�GV�GORÞEJGT�NC�ECRVWTG�FGU�
régulateurs par les entreprises.

Les portes tournantes entre 
multinationales de l'énergie et 
gouvernement constituent l'une des 
principales raisons pour lesquelles 
l'Espagne est devenue ces dernières 
CPPÛGU�GZVTÞOGOGPV�JQUVKNG�CWZ�
renouvelables.137 

L'industrie gazière espagnole 
a mené une bataille féroce contre 
le développement des énergies 
renouvelables (en dépit de la campagne 
de relations publiques les présentant 
comme des partenaires naturels). Les 
GPVTGRTKUGU�EQOOG�)CU0CVWTCN��'PFGUC�
et Enagás Ɉ81+4�.	s67&'�&'�%#5�574�.'�
/+&%#6ɉ entretiennent des liens étroits 
CXGE�NGU�RTKPEKRCWZ�RCTVKU�RQNKVKSWGU��FQPV�
des membres siègent à leurs conseils 
d'administration.����2CT�GZGORNG��2GFTQ�
5QNDGU��CPEKGP�OKPKUVTG�FGU�(KPCPEGU��
est devenue le premier Espagnol à 

siéger au conseil d'administration de 
N	GPVTGRTKUG�GURCIPQNG�'PGN��5QNDGU�ÛVCKV�CW�
gouvernement lorsque Enel a gagné une 
bataille pour le contrôle de la compagnie 
énergétique espagnole Endesa contre 
)CU0CVWTCN�GV�'�1P��#WVTG�ECU�V[RKSWG��EGNWK�
FG�,QUW�,QP�+OC\��SWK�C�QEEWRÛ�RNWUKGWTU�
postes politiques dont celui de ministre 
ÍɤN	+PFWUVTKG��CW�%QOOGTEG�GV�CW�6QWTKUOG�
du gouvernement basque. Il est aujourd'hui 
FKTGEVGWT�IÛPÛTCN�FG�4GRUQN�GV�XKEG�
RTÛUKFGPV�FG�)CU0CVWTCN�139

Les liens étroits entre le commissaire 
CW�ENKOCV�GV�Í�N	ÛPGTIKG�%CăGVG�GV�N	KPFWUVTKG�
pétrolière et gazière sont bien connus. Il 
C�ÛVÛ�FG������Í������RTÛUKFGPV�FG�FGWZ�
ŔTOGU�RÛVTQNKáTGU��2GVTQNQIKU�%CPCTKCU�CPF�
2GVTQNGQU�&WECT��GV�RNWUKGWTU�FÛEKUKQPU�
emblématiques prises alors qu'il était 
ministre de l'Agriculture, de l'Alimentation 
GV�FG�N	'PXKTQPPGOGPV�
�����������QPV�

FKTGEVGOGPV�DÛPÛŔEKÛ�Í�N	KPFWUVTKG�
pétrolière et gazière. En 2013, pour 
passer par dessus les interdictions 
édictées au niveau régional, il a fait de 
la fracturation hydraulique un sujet de 
compétence nationale. En 2014, il a 
approuvé une étude d'impact biaisée 
RGTOGVVCPV�CW�IÛCPV�RÛVTQNKGT�4GRUQN�
FG�HQTGT�FCPU�NGU�íNGU�%CPCTKGU��OCNITÛ�
l'immense opposition populaire et les 
irrégularités dans la procédure.140

%	GUV�RQWTSWQK�RNWU�F	WP�FGOK�OKNNKQP�
de personnes ont signé une pétition 
FGOCPFCPV�CWZ�FÛRWVÛU�GWTQRÛGPU�
de rejeter sa nomination comme 
EQOOKUUCKTG�CW�ENKOCV�GV�Í�N	ÛPGTIKG�ŔP�
2014.141�%CăGVG�RTÛUKFG�FÛUQTOCKU�Í�WPG�
politique européenne qui encourage 
la poursuite de la consommation de 
gaz et la construction d'encore plus 
d'infrastructures gazières.
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Un pare-feu contre les gros pollueurs

La puissance de feu de l'industrie gazière fait d'elle une force 
FG�NQDD[KPI�CWUUK�RWKUUCPVG�SW	GŒECEG��F	CWVCPV�RNWU�SWG�NGU�
groupes de la société civile ne disposent que d'une fraction de 
UGU�TGUUQWTEGU�GV�UQP�CEEáU�CWZ�FÛEKFGWTU��.GU�KPFWUVTKGNU�QPV�
FÛRGPUÛ�RNWU�FG�����OKNNKQPU�F	GWTQU�GP������UGNQP�NGU�EJKőTGU�
du registre volontaire de transparence de l'UE, et déployé plus 
de 1000 lobbyistes, à quoi s'ajoute une armée de consultants en 
lobbying et en relations publiques pour organiser des événements 
au Parlement européen, arranger 
FGU�TGPFG\�XQWU�CW�RNWU�JCWV�PKXGCW�
avec les commissaires européens 
chargés de l'énergie et du climat, 
UWKXTG�NGU�FÛEKUKQPU�GV��CW�ŔPCN��
propager le mythe selon lequel le gaz 
UGTCKV�WP�EQODWUVKDNG�ɔɤRTQRTGɤɕ�GV�WP�
partenaire naturel des renouvelables. 
'PEQWTCIÛG�RCT�NC�%QOOKUUKQP�GV�NGU�
IQWXGTPGOGPVU�PCVKQPCWZ��N	KPFWUVTKG�
FW�IC\�FKURQUG�F	WPG�KPŕWGPEG�UCPU�
équivalent sur les décisions relatives 
à la stratégie énergétique de l'Union 
GWTQRÛGPPG��)TËEG�Í�UC�RTQZKOKVÛ�CXGE�NGU�FÛEKFGWTU�GV�Í�UGU�
TGUUQWTEGU�ŔPCPEKáTGU��E	GUV�N	KPFWUVTKG�FW�IC\�SWK�ŔZG�N	QTFTG�FW�LQWT��
GV�GNNG�TÛWUUKV�Í�HCKTG�RCUUGT�UC�TGEJGTEJG�FG�RTQŔVU�CXCPV�NGU�KPVÛTÞVU�
du climat et les conditions de vie des communautés tout au long de 
la chaîne de valeur.

Le commissaire européen au climat et à l'énergie Miguel Arias 
%CăGVG�XKGPV�FG�N	KPFWUVTKG�RÛVTQNKáTG�GV�IC\KáTG�GV�GP�GUV�GPEQTG�
VTáU�RTQEJG��#WZ�EĆVÛU�FW�XKEG�RTÛUKFGPV�RQWT�N	7PKQP�FG�N	ÛPGTIKG�
/CTQē�§GHÔQXKÔ��KN�OGV�GP�čWXTG�CW�RNWU�JCWV�PKXGCW�NG�RTQITCOOG�
voulu par l'industrie gazière, avec l'entière collaboration des 
FKTKIGCPVU�PCVKQPCWZ��.GWT�RTQLGV�GUV�FG�ETÛGT�WP�OCTEJÛ�KPVÛITÛ�
du gaz à l'échelle européenne, soutenu par de toutes nouvelles 
infrastructures et par des hubs gaziers permettant l'achat et la 
vente de gaz en un instant, le tout sous le contrôle incontesté de 
N	KPFWUVTKG��.GU�NKGPU�GPVTG�NGU�IQWXGTPGOGPVU�PCVKQPCWZ�GV�N	KPFWUVTKG�

Conclusion

IC\KáTG�UQPV�RTQHQPFUɤ��NC�RNWRCTV�FGU�ITQUUGU�GPVTGRTKUGU�FW�
secteur étaient auparavant des entreprises publiques, et restent 
très proches de leurs États respectifs, avec des intérêts convergents 
Ɉ81+4�.	s67&'�&'�%#5�574�.'�/+&%#6ɉ. 

En conséquence, le gaz reste au centre des projets de l'UE pour 
son futur système énergétique, et les infrastructures regroupées 
FCPU�NC�NKUVG�FGU�ɔɤRTQLGVU�F	KPVÛTÞV�EQOOWPɤɕ�TGUUGODNG�HQTV�Í�WPG�
NKUVG�FG�0QßN�RQWT�N	KPFWUVTKG�Ɉ81+4�.#�5'%6+10�%105#%4s'�e�

.	'0651ɓ)ɉ. L'industrie a réussi à 
faire avaler son baratin.

Plutôt que d'investir dans 
l'énergie issu du vent, du soleil 
et des vagues et de réduire notre 
consommation, la stratégie 
européenne de sécurisation de 
son approvisionnement prévoit 
la construction de toujours plus 
de gazoducs pour augmenter 
les importations en provenance 
F	#\GTDCîFLCP�GV�F	#NIÛTKG�
FGWZ�
pays qui ne se distinguent pas par 

leur respect des droits de l'homme) et quadriller l'Europe d'un bout 
Í�N	CWVTG��.C�UVTCVÛIKG�FG�UVQEMCIG�GV�FG�)0.�RTÛXQKV�GNNG�CWUUK�NC�
EQPUVTWEVKQP�FG�PQWXGNNGU�KPHTCUVTWEVWTGU��CNQTU�SWG�NGU�VGTOKPCWZ�
OÛVJCPKGTU�GZKUVCPVU�HQPEVKQPPGPV�Í�OQKPU�FG�����FG�NGWT�ECRCEKVÛ��
L'Europe est en train de se faire enfermer dans un carcan gazier 
pour une durée qui dépassera largement 2050, alors que nous 
FGXTKQPU�EQOOGPEGT�Í�GP�UQTVKT�FáU�OCKPVGPCPV��1W�CNQTU��UK�N	7'�
compte véritablement respecter les engagements pris dans le cadre 
de l'Accord de Paris, la facture de ces investissements énormes 
FCPU�FGU�KPHTCUVTWEVWTGU�DKGPVĆV�KPWVKNGU�ŔPKTC�RCT�ÞVTG�RC[ÛG�RCT�NGU�
contribuables et les consommateurs, pas par l'industrie. Quoi qu'il 
GP�UQKV��FQPPGT�VGNNGOGPV�F	KPŕWGPEG�Í�N	KPFWUVTKG�IC\KáTG�UWT�PQU�
EJQKZ�ÛPGTIÛVKSWGU�GUV�WPG�HQNKG�FQPV�NGU�EQPUÛSWGPEGU�UG�HGTQPV�
sentir sur le plan environnemental, social et économique.

1P�PQWU�FKV�SWG�EGU�KPXGUVKUUGOGPVU�UQPV�PÛEGUUCKTGU�RQWT�

L'Europe est en train de se faire 

enfermer dans un carcan gazier 

pour une durée qui dépassera 

largement 2050, alors que nous 

devrions commencer à en sortir 

dès maintenant.

8QWU�PG�RTQRQUGTKG\�RCU�CWZ�KPFWUVTKGNU�
du tabac de contribuer à l'élaboration de 
vos politiques de santé publique. Alors 
pourquoi l'industrie des énergies fossiles 
GUV�GNNG�KORNKSWÛG�FCPU�NGU�RQNKVKSWGU�
ENKOCVKSWGUɤ!

.	1TICPKUCVKQP�OQPFKCNG�FG�NC�UCPVÛ�

1/5���CIGPEG�FGU�0CVKQPU�WPKGU��
s'est rendue compte qu'il y avait un 
EQPŕKV�F	KPVÛTÞVU�KPUWTOQPVCDNG�GPVTG�
NC�TGEJGTEJG�FG�RTQŔVU�FG�N	KPFWUVTKG�FW�
VCDCE�GV�NC�TÛFWEVKQP�FGU�FÛIËVU�ECWUÛU�
par le tabagisme. En conséquence, elle 
C�OKU�GP�RNCEG�WP�RCTG�HGW�ÛVCPEJG�GPVTG�
les fonctionnaires chargés de la santé 

publique et les lobbyistes du tabac, l'article 
����FG�NC�%QPXGPVKQP�ECFTG�FGU�0CVKQPU�
WPKGU�RQWT�NC�NWVVG�CPVK�VCDCE�

%G�RCTG�HGW�PG�EQPEGTPG�RCU�UGWNGOGPV�
le niveau onusien, mais aussi tous les 
IQWXGTPGOGPVU�PCVKQPCWZ�GV�TÛIKQPCWZ�
RCTVKGU�Í�NC�EQPXGPVKQP�ECFTG��FQPV�NC�
%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG���� 

Les gouvernements progressistes et les 
organisations de la société civile ont poussé 
à l'introduction d'une disposition similaire 
en ce qui concerne les négociations 
QPWUKGPPGU�UWT�NG�ENKOCV��FW�HCKV�FW�EQPŕKV�
d'intérêts irréconciliable de l'industrie 
fossile. L'UE – emmenée par le commissaire 

%CăGVG�ɍ�GV�F	CWVTGU�RQNNWGWTU�JKUVQTKSWGU�
EQOOG�NGU�sVCVU�7PKU�GV�N	#WUVTCNKG�QPV�
fait tout ce qu'ils pouvaient pour s'y 
opposer.143

Néanmoins, le Parlement européen 
a récemment adopté une résolution non 
contraignante en faveur d'une mesure de 
ce type pour les négociations climatiques, 
FGOCPFCPV�Í�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG�
de la soutenir.144�#NQTU�SWG�%CăGVG�UG�
RTÛRCTG�Í�UG�TGPFTG�Í�NC�%12���FG�$QPP��
il devrait écouter son propre Parlement 
plutôt que les intérêts des industriels de 
l'énergie et leurs complices parmi les 
gouvernements.
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Grâce à sa proximité avec les 

décideurs et à ses ressources 

ŔPCPEKáTGU��E	GUV�N	KPFWUVTKG�FW�IC\�
SWK�ŔZG�N	QTFTG�FW�LQWT��GV�GNNG�TÛWUUKV�
Í�HCKTG�RCUUGT�UC�TGEJGTEJG�FG�RTQŔVU�
avant les intérêts du climat et les 

conditions de vie des communautés 

VQWV�CW�NQPI�FG�NC�EJCíPG�FG�XCNGWT

Q� 7P�OQTCVQKTG�UWT�VQWU�NGU�PQWXGCWZ�RTQLGVU�F	KPHTCUVTWEVWTGU�
gazières. 6QWVGU�NGU�ECPFKFCVWTGU�Í�NC�NKUVG�FGU�2+%�IC\KGTU�
devraient être gelées, andis que la liste devrait être réévaluée 
CW�TGICTF�FG�N	QDLGEVKH�FG�OCKPVGPKT�NG�TÛEJCWőGOGPV�GP�FGÕÍ�
FG����Ǡ%��GP�RTGPCPV�GP�EQORVG�NC�TGURQPUCDKNKVÛ�JKUVQTKSWG�FG�
N	7'�FCPU�NGU�ÛOKUUKQPU�INQDCNGU�FG�IC\�Í�GőGV�FG�UGTTG�

Q Une transparence complète du lobbying dès maintenant.  
Pour appréhender la réalité de la puissance de feu de 
NQDD[KPI�FG�N	KPFWUVTKG�Í�$TWZGNNGU��WP�TGIKUVTG�FG�VTCPURCTGPEG�
contraignant et véritablement appliqué est nécessaire. La 
transparence est essentielle, mais la culture dominante au 
UGKP�FGU�KPUVKVWVKQPU�GWTQRÛGPPGU�UKIPKŔG�SWG�OÞOG�NQTUSWɜKN�
y a des cas évidents d'accès privilégié, de portes tournantes 
QW�FG�ITQWRGU�F	GZRGTVU�DKCKUÛU�UQPV�RQKPVÛU�FW�FQKIV��NC�
volonté politique de régler le problème fait défaut. Légiférer 
dans l'intérêt du public plutôt que dans celui des industriels 
nécessitera un changement profond de culture aussi bien au 
UGKP�FG�NC�%QOOKUUKQP�SWG�FCPU�NGU�ECRKVCNGU�GWTQRÛGPPGU�

Q� .C�ŔP�FG�N	CEEáU�RTKXKNÛIKÛ�FQPV�DÛPÛŔEKG�N	KPFWUVTKG�
gazière. %QOOG�E	ÛVCKV�NG�ECU�PCIWáTG�RQWT�N	KPFWUVTKG�FW�
tabac, l'implication des industriels des énergies fossiles dans 
l'élaboration des politiques publiques contribue à réduire 
EQPUKFÛTCDNGOGPV�NGWT�CODKVKQP��7P�RCTG�HGW�ÛVCPEJG�GUV�
nécessaire entre les législateurs et l'industrie fossile au niveau 
national, régional et au niveau des Nations unies. L'Union 
européenne doit cesser de bloquer cette revendication 
légitime, mais au contraire la soutenir Ɉ81+4�'0%#&4s��ɤ��  
70�2#4'ɓ('7�%1064'�.'5�)415�21..7'745ɉ. 

Q� 7P�EJCPIGOGPV�FG�FKTGEVKQP�RQNKVKSWG�GV�ŔPCPEKGT�� Le 
UQWVKGP�FQPV�DÛPÛŔEKG�CEVWGNNGOGPV�NG�IC\�FGXTCKV�ÞVTG�
redirigé vers l'énergie issue du vent, du soleil et des vagues 
et vers la réduction de nos consommations d'énergie, en 
mettant l'accent sur les infrastructures et les projets sous 
contrôle public ou citoyen, au vu de l'échec du marché et des 
multinationales à transformer notre économie et notre système 
énergétique pour les faire sortir des énergies fossiles.

FKXGTUKŔGT�PQVTG�CRRTQXKUKQPPGOGPV�GV�TGPHQTEGT�PQVTG�UÛEWTKVÛ�
énergétique, mais en élaborant leurs politiques main dans la main 
CXGE�N	KPFWUVTKG�IC\KáTG��NC�%QOOKUUKQP�GV�NGU�IQWXGTPGOGPVU�
PCVKQPCWZ�HQPV�GP�UQTVG�SWG�NC�OGKNNGWTG�FGU�UQNWVKQPU�ɍ�FGU�
investissements massifs dans l'énergie éolienne, hydraulique 
GV�UQNCKTG�GV�NC�TÛFWEVKQP�FG�PQVTG�EQPUQOOCVKQP�ɍ�PG�ŔIWTG�

RCU�Í�N	QTFTG�FW�LQWT��RCTEG�SW	GNNG�P	KORNKSWG�CWEWP�RTQŔV�RQWT�
les industriels. L'Agence internationale de l'énergie alertait sur 
WP�RQUUKDNG�ɔɤGőGV�FG�XGTTQWKNNCIG�F	KPHTCUVTWEVWTGU�HQTVGOGPV�
ECTDQPÛGUɤɕ�FáU�������GV�ŔZCKV�Í������NG�RQKPV�FG�PQP�TGVQWT�Í�RCTVKT�
duquel toute nouvelle infrastructure fossile emmènerait le monde 
XGTU�WP�TÛEJCWőGOGPV�UWRÛTKGWT�Í��Ǡ%��UCPU�RCTNGT�FG����Ǡ%�145
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.C�(TCPEG��SWK�C�KPVGTFKV�NC�HTCEVWTCVKQP�J[FTCWNKSWG�FáU������GV�
s'apprête aujourd'hui à adopter une législation (la loi Hulot) mettant 
ŔP�Í�VGTOG�Í�N	GZRNQKVCVKQP�FGU�J[FTQECTDWTGU�UWT�UQP�VGTTKVQKTG��
pourrait apparaître comme une pionnière au niveau européen. 
Malheureusement, les choses ne sont pas si simples. Les 
législations mentionnées ne sont pas sans lacunes, en raison de 
N	KPŕWGPEG�SWG�ICTFG�N	KPFWUVTKG�RÛVTQNKáTG�GV�IC\KáTG�FCPU�NG�RC[U��
5WTVQWV��NC�RTQFWEVKQP�PCVKQPCNG�FG�IC\�C�VQWLQWTU�ÛVÛ�OCTIKPCNG��
En tant qu'importatrice et via ses entreprises (y compris publiques), 
NC�(TCPEG�TGUVG�WP�CEVGWT�OCLGWT�FW�IC\�GP�'WTQRG��.GU�IÛCPVU�
HTCPÕCKU�FG�N	ÛPGTIKG�ɍ�6QVCN��'PIKG�GV�'&(�ɍ�UQPV�VQWU�CEVKHU�FCPU�
le secteur du gaz ailleurs en Europe et dans le monde, depuis 
N	GZVTCEVKQP�LWUSW	Í�NC�FKUVTKDWVKQP�GP�RCUUCPV�RCT�NG�VTCPURQTV��
&	CWVTGU�KPFWUVTKGU��EQOOG�EGNNG�FW�$62��RTQŔVGPV�ÛICNGOGPV�FGU�
grands projets d'infrastructures gazières poussés par l'UE. Tous 

Gros plan sur les lobbies du gaz en France

RCTVKEKRGPV�CW�NQDD[KPI�KPVGPUG�FG�N	KPFWUVTKG�FW�IC\�Í�$TWZGNNGU��
décrit dans ce rapport, pour préserver ses intérêts en dépit de la 
crise climatique.

Le territoire français, au carrefour de l'Europe, est aussi 
directement concerné par cette politique de développement 
de grandes infrastructures gazières, avec un nouveau terminal 
OÛVJCPKGT�KPCWIWTÛ�GP������Í�&WPMGTSWG�RCT�'&(�GV�FKXGTU�
projets de gazoducs visant à augmenter les volumes pouvant 
ÞVTG�VTCPURQTVÛU�F	WP�DQWV�Í�N	CWVTG�FG�NC�(TCPEG�GV�CW�FGNÍ�
EJG\�PQU�XQKUKPU�GWTQRÛGPU��&GWZ�RTQLGVU�GP�RCTVKEWNKGT��
/KF%CV�GV�NC�FQTUCNG�IC\KáTG�(QU�&WPMGTSWG��FQPV�HCKV�RCTVKG�
NG�RTQLGV�FG�IC\QFWE�sTKFCP��RQUGPV�SWGUVKQP�FG�RCT�NGWT�EQğV��
NGWTU�KORNKECVKQPU�RQWT�NGU�ÛOKUUKQPU�FG�IC\�Í�GőGV�FG�UGTTG�
GWTQRÛGPPGU��CKPUK�SWG�RQWT�NGU�TKUSWGU�GPXKTQPPGOGPVCWZ�
directs qu’ils comportent. 

Le chantier du nouveau terminal méthanier d'EDF à Dunkerque

Serge O
ttaviani
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Terminal méthanier 

de Dunkerque (EDF)

Terminal méthanier 

de Fos-Cavaou (Engie et Total)

Terminal méthanier de 

Montoir-en-Bretagne (Engie)

Zone de prospection gazière :

Gisements de Lacq (Total)

Zone de prospection gazière :

Permis de Montélimar (Total)

Zone de prospection gazière :

Permis de gaz de couche 

(Française de l'énergie)

 Terminal méthanier 

 de Fos-Tonkin (Engie)

Projet de gazoduc Eridan

Projet de gazoduc MidCat

Projet de centrale gaz 

de Landivisau (Direct Energie)

.GU�ɔɤRQKPVU�EJCWFUɤɕ�FW�IC\�GP�(TCPEG�
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6QVCN��'PIKG�GV�'&(ɤ��NGU�IÛCPVU� 
de l'énergie
 
Les trois poids lourds français de l'énergie sont désormais présents 
Í�VQWU�NGU�PKXGCWZ�FG�NC�EJCíPG�IC\KáTG��FGRWKU�N	GZVTCEVKQP�LWUSW	CWZ�
consommateurs. Tous trois sont aussi les multinationales françaises 
NGU�RNWU�RTÛUGPVGU�Í�$TWZGNNGU�146 en termes de dépenses de 
NQDD[KPI�FÛENCTÛGU��FG�TGPFG\�XQWU�CXGE�NGU�ÛEJGNQPU�UWRÛTKGWTU�FG�
NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG�GV�FG�RCTVKEKRCVKQP�CWZ�ITCPFU�NQDDKGU�
européens du secteur. Total et Engie, en particulier, ont contribué à 
FKőWUGT�GP�(TCPEG�GV�GP�'WTQRG�NG�FKUEQWTU�UGNQP�NGSWGN�NG�IC\�UGTCKV�
ɔɤNC�RNWU�RTQRTG�FGU�ÛPGTIKGU�HQUUKNGUɤɕ�GV�WP�ɔ�CNNKÛ�PCVWTGNɤɕ�FGU�
énergies renouvelables.

Total, l'une des majors de l'industrie pétrolière, a fait du 
FÛXGNQRRGOGPV�FW�IC\�WP�CZG�OCLGWT�FG�UC�UVTCVÛIKG�GV�FG�UC�
EQOOWPKECVKQP��5K�NG�ITQWRG�UGODNG�CXQKT�TGPQPEÛ�Í�HQTGT�GP�(TCPEG�
même, il a essayé à plusieurs reprises – sans succès – de lancer 
des projets de gaz de schiste dans d'autres pays européens, comme 
NC�2QNQIPG��NG�&CPGOCTM�GV�CWLQWTF	JWK�NG�4Q[CWOG�7PK��CXGE�RQWT�
QDLGEVKH�GZRNKEKVG�FG�FÛOQPVTGT�SW	KN�ÛVCKV�RQUUKDNG�FG�FÛXGNQRRGT�
EGVVG�TGUUQWTEG�UCPU�TKUSWGU��'P�(TCPEG��Qġ�6QVCN�C�GZRNQKVÛ�
historiquement les gisements de Lacq, avec des conséquences 
pour l'environnement et la santé des populations qui commencent 
à peine à être reconnues, l'entreprise détenait un permis de 
RTQURGEVKQP�FG�IC\�FG�UEJKUVG��NG�ɔɤRGTOKU�FG�/QPVÛNKOCTɤɕ��FQPV�
le statut juridique reste ambigu puisque la justice a annulé son 
CDTQICVKQP��&CPU�NG�FQOCKPG�IC\KGT��6QVCN�OKUG�CWLQWTF	JWK�Í�NC�
HQKU�UWT�NG�FÛXGNQRRGOGPV�FG�OÛICRTQLGVU�QőUJQTG�GP�#HTKSWG�GV�
GP�#UKG��GV�UWT�N	GZRNQKVCVKQP�
des hydrocarbures non 
EQPXGPVKQPPGNU�CWZ�sVCVU�7PKU�

6GZCU�GV�1JKQ���GP�#TIGPVKPG��
en Australie, en Algérie et 
ailleurs. Autant de gisements 
qui visent à approvisionner 
entre autres le marché 
européen.

Engie, héritière de l'ancien 
QRÛTCVGWT�RWDNKE�)C\�FG�
(TCPEG��FQOKPG�GPEQTG�NG�
secteur gazier français via 
FKXGTUGU�ŔNKCNGU�URÛEKCNKUÛGU�
FCPU�NG�UVQEMCIG��NG�IC\�PCVWTGN�NKSWÛŔÛ�QW�NGU�TÛUGCWZ�FG�VTCPURQTV�
et de distribution. Malgré un discours de plus en plus tourné vers la 
transition énergétique, le gaz reste le centre de gravité du groupe. 
'P�RNWU�FG�UGU�VGTOKPCWZ�OÛVJCPKGTU�GV�FG�UQP�TĆNG�FCPU�NG�VTCPURQTV�
GP�(TCPEG�GV�FCPU�F	CWVTGU�RC[U�GWTQRÛGPU��'PIKG�GUV�PQVCOOGPV�
RCTVKG�RTGPCPVG�FW�RTQLGV�FG�IC\QFWE�0QTF�5VTGCO���FG�)C\RTQO��
XKUCPV�Í�CRRTQXKUKQPPGT�N	#NNGOCIPG�FGRWKU�NC�4WUUKG�XKC�NC�OGT�FW�
0QTF��GP�ÛXKVCPV�N	7MTCKPG�GV�N	'WTQRG�EGPVTCNG�

$KGP�SWG�UQP�PQO�UQKV�FCXCPVCIG�CUUQEKÛ�GP�(TCPEG�Í�N	ÛPGTIKG�
nucléaire, EDF�GUV�XKC�UC�ŔNKCNG�KVCNKGPPG�'FKUQP�WP�CEVGWT�OCLGWT�
FG�N	GZVTCEVKQP�QőUJQTG�FG�IC\�GP�OGT�/ÛFKVGTTCPÛG��ÛICNGOGPV�
RCTVGPCKTG�FW�RTQLGV�FG�IC\QFWE�)CNUK�TGNKCPV�N	#NIÛTKG�Í�N	+VCNKG��'&(�
RQUUáFG�FGU�EGPVTCNGU�ÛNGEVTKSWGU�CW�IC\�GP�(TCPEG�GV�CW�4Q[CWOG�
Uni, et s'est aussi lancée sur le marché du commerce gazier au 
niveau européen avec la construction du terminal méthanier 
FG�&WPMGTSWG��OKU�GP�UGTXKEG�GP�������%GNWK�EK�UGTC�GP�RCTVKG�
CRRTQXKUKQPPÛ�RCT�FW�IC\�FG�UEJKUVG�GP�RTQXGPCPEG�FGU�sVCVU�7PKU��
SWK�UGTC�GPUWKVG�TGFKTKIÛ�XGTU�NGU�TÛUGCWZ�HTCPÕCKU�GV�DGNIG�

Les autres entreprises  
du secteur
 
&W�EĆVÛ�FG�NC�IÛPÛTCVKQP�GV�FG�NC�FKUVTKDWVKQP��WP�PQWXGN�CEVGWT�KUUW�
FG�NC�NKDÛTCNKUCVKQP�FW�UGEVGWT��&KTGEV�'PGTIKG��RQTVG�WP�RTQLGV�FG�
EGPVTCNG�Í�IC\�EQPVTQXGTUÛ�Í�.CPFKXKUKCW��GP�$TGVCIPG�

'PŔP��OKU�Í�RCTV�N	GZRNQKVCVKQP�TÛUKFWGNNG�FG�EGTVCKPU�IKUGOGPVU�
ou d'anciennes mines de charbon, les entreprises qui détiennent 
FGU�RGTOKU�FG�TGEJGTEJG�FG�IC\�GP�(TCPEG�UQPV�IÛPÛTCNGOGPV�FGU�
LWPKQTU��Í�NC�UVTWEVWTG�RGW�VTCPURCTGPVG��%GNNG�SWK�UG�FKUVKPIWG�NG�
RNWU�GUV�NC�(TCPÕCKUG�FG�N	ÛPGTIKG�
GZ�'WTQRGCP�)CU�.KOKVGF���SWK�
détient plusieurs permis, en particulier en Lorraine, pour rechercher 
GV�GZRNQKVGT�FW�ɔɤIC\�FG�EQWEJGɤɕ�QW�ɔɤIC\�FG�JQWKNNGɤɕ��WP�IC\�PQP�
conventionnel qui est parvenu jusqu'à présent à passer à travers les 
OCKNNGU�FW�ŔNGV�FG�N	KPVGTFKEVKQP�FG�NC�HTCEVWTCVKQP�J[FTCWNKSWG�

)46IC\�GV�6+)(ɤ��NGU�GPVTGRTKUGU� 
qui gèrent le réseau de  
gazoducs français
 
.GU�RTQLGVU�GWTQRÛGPU�FG�PQWXGCWZ�IC\QFWEU�OGVVGPV�CW�RTGOKGT�
RNCP�NGU�FGWZ�GPVTGRTKUGU�SWK�IáTGPV�NG�TÛUGCW�FG�IC\�HTCPÕCKU��
)46)C\��ŔNKCNG�F	'PIKG��GV�6+)(��CPEKGPPGOGPV�ŔNKCNG�FG�6QVCN�
GV�CWLQWTF	JWK�RTQRTKÛVÛ�FG�N	QRÛTCVGWT�KVCNKGP�5PCO�GV�F	'&(��

*KUVQTKSWGOGPV��6+)(�ÛVCKV�GP�
charge du réseau de gaz dans 
NG�ITCPF�5WF�QWGUV��VCPFKU�SWG�
)46IC\�QRÛTCKV�FCPU�NG�TGUVG�
du pays.

%	GUV�6+)(�SWK�RQTVG�
RTKPEKRCNGOGPV�GP�(TCPEG�NG�
projet de gazoduc contesté 
/KF%CV��XKUCPV�Í�TGNKGT�
N	'URCIPG�Í�NC�(TCPEG��GV�
d'assurer ainsi des débouchés 
CWZ�VGTOKPCWZ�OÛVJCPKGTU�
espagnols Ɉ81+4�.	s67&'�&'�
%#5�&#05�%'�4#22146ɉ. 

)46IC\�GUV�RNWU�TÛVKEGPVG�RQWT�FGU�TCKUQPU�FG�EQğV�GV�RTQDCDNGOGPV�
FG�EQPEWTTGPEG�CXGE�NG�IC\�GP�RTQXGPCPEG�FGU�VGTOKPCWZ�
OÛVJCPKGTU�F	'PIKG��/CKU�NC�ŔTOG�C�FCPU�UGU�VKTQKTU�WP�RTQLGV�VQWV�
CWUUK�EQPVGUVCDNG��NG�IC\QFWE�sTKFCP�FCPU�NC�XCNNÛG�FW�4JĆPG��
dont le tracé longe les installations nucléaires de Marcoule et du 
6TKECUVKP��.GU�FGWZ�RTQLGVU�RCTVKEKRGPV�FG�NC�OÞOG�NQIKSWGɤ��RQWXQKT�
faire circuler des quantités massives de gaz d'un bout à l'autre du 
continent dans le cadre d'un commerce entièrement libéralisé.

Une grande partie des décisions en ce domaine se prenant au 
PKXGCW�GWTQRÛGP��CWUUK�DKGP�)46)C\�SWG�6+)(�UQPV�RTÛUGPVGU�Í�
$TWZGNNGU��Í�NC�HQKU�FKTGEVGOGPV�GV�XKC�NG�NQDD[�'0651�)�Ɉ81+4�.#�
5'%6+10�37+�.7+�'56�%105#%4s'�&#05�%'�4#22146ɉ, dont les 
prévisions de consommation surestimées contribuent à encourager 
N	'WTQRG�FCPU�NC�XQKG�F	WPG�KPŕCVKQP�F	KPHTCUVTWEVWTGU�IC\KáTGU�

Les géants français de l'énergie – 

Total, Engie et EDF – sont tous actifs 

dans le secteur du gaz ailleurs en 

Europe et dans le monde, depuis 

l'extraction jusqu'à la distribution en 

passant par le transport.
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Les acteurs du lobbying gazier  
en France
 
L'Association française du gaz (AFG)��NQDD[�QŒEKGN�FW�
UGEVGWT�IC\KGT�GP�(TCPEG��GUV�NCTIGOGPV�FQOKPÛG�RCT�6QVCN��
'PIKG�GV�NGWTU�ŔNKCNGU��%JCTIÛG�FG�RQTVGT�NC�DQPPG�RCTQNG�FW�
IC\�GP�(TCPEG��GNNG�GUV�ÛICNGOGPV�CEVKXG�CW�PKXGCW�GWTQRÛGP��
Uprigaz (Union professionnelle des industries privées du 
gaz) est une structure complémentaire qui ne regroupe que 
NGU�CEVGWTU�RTKXÛU��5WT�NGU�FQUUKGTU�NKÛU�CWZ�J[FTQECTDWTGU�PQP�
EQPXGPVKQPPGNU��EGU�FGWZ�UVTWEVWTGU�UQPV�UQWXGPV�UQWVGPWGU�
par l'Union française des industries pétrolières (UFIP), lobby 
français du pétrole.

La plupart des industriels intéressés par le développement 
du gaz de schiste avaient créé en 2015 leur propre structure 
FG�NQDD[KPI��EGPUÛ�CRRQTVGT�FGU�KPHQTOCVKQPU�ɔɤQDLGEVKXGUɤɕ�UWT�
cette ressource et ses risques, le Centre hydrocarbures non 
conventionnels, qui vient toutefois de cesser ses activités.

%G�NQDD[KPI�FKTGEV�GUV�EQORNÛVÛ�RCT�NGU�TGNCKU�FG�N	KPFWUVTKG�
gazière dans les médias ou les institutions de recherche et 
d'enseignement. L'+PUVKVWV�HTCPÕCKU�FW�RÛVTQNG�ɍ�ÛPGTIKGU�
nouvelles (IFP-EN) est une structure de recherche 
RCTCRWDNKSWG�VTáU�NKÛG�FCPU�NGU�HCKVU�CWZ�KPVÛTÞVU�FW�UGEVGWT�RTKXÛ��
SWK�C�RCT�GZGORNG�GPXQ[Û�WP�GZRGTV�FCPU�NG�ITQWRG�EQPUWNVCVKH�
ɔɤIC\�FG�UEJKUVGɤɕ�OKU�GP�RNCEG�RCT�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��
&CPU�NG�ECFTG�FG�NGWT�RQNKVKSWG�FG�OÛEÛPCV��FGU�GPVTGRTKUGU�
EQOOG�6QVCN�QW�'PIKG�ŔPCPEGPV�ÛICNGOGPV�Í�FGU�FGITÛU�
FKXGTU�FG�PQODTGWZ�ÛVCDNKUUGOGPVU�F	GPUGKIPGOGPV�UWRÛTKGWT��
.	WPKXGTUKVÛ�FG�2CW��Í�RTQZKOKVÛ�FG�NC�\QPG�F	GZVTCEVKQP�FG�.CES��C�
RCT�GZGORNG�FGU�NKGPU�JKUVQTKSWGU�VTáU�ÛVTQKVU�CXGE�6QVCN�

e�EGU�TGNCKU�U	CLQWVGPV�DKGP�GPVGPFW�EGTVCKPU�ÛNWU�NQECWZ�
GV�PCVKQPCWZ��RCTVKEWNKáTGOGPV�NQTUSW	KNU�UQPV�KUUWU�FG�NKGWZ�
F	KORNCPVCVKQP�FG�N	KPFWUVTKG�IC\KáTG��&CPU�NG�ECFTG�FG�N	GZCOGP�
FG�NC�NQK�*WNQV�UWT�NC�ŔP�FGU�J[FTQECTDWTGU�GP�(TCPEG��QP�C�CKPUK�
XW�NGU�FÛRWVÛU�FW�5WF�QWGUV�HCKTG�HTQPV�EQOOWP�RQWT�SWG�NGWT�
TÛIKQP�UQKV�GZGORVÛG�FG�UGU�RTKPEKRCNGU�FKURQUKVKQPU�147

Les autres industriels
 
Les entreprises de services à l'industrie pétrolière comme Technip 
ou Vallourec�GV�NGU�GPVTGRTKUGU�FG�$62�UQPV�GNNGU�CWUUK�FKTGEVGOGPV�
intéressées à la construction de grandes infrastructures gazières, 
GP�VCPV�SWG�UQWTEGU�FG�RTQŔV��$QW[IWGU�GV�'PVTGRQUG�
8KPEK��UG�
UQPV�RCTVCIÛGU�NG�OCTEJÛ�FW�VGTOKPCN�OÛVJCPKGT�FG�&WPMGTSWG��e�
N	ÛVTCPIGT��8KPEK�CUUWTG�ÛICNGOGPV�NC�EQPUVTWEVKQP�F	WPG�RCTVKG�FW�
6TCPU�#FTKCVKE�2KRGNKPG�GP�)TáEG�GV�GP�#NDCPKG��� Ɉ81+4�.	s67&'�&'�
%#5�574�%'�241,'6ɉ��%GU�FGWZ�GPVTGRTKUGU�EKVGPV�NGU�RTQLGVU�FG�
ŔPCPEGOGPVU�FG�ITQUUGU�KPHTCUVTWEVWTGU�EQOOG�N	WP�FGU�UWLGVU�UWT�
lesquels ils font du lobbying au niveau européen.

L'industrie chimique (Solvay, Arkema, Air Liquide...) est 
également une fervente promotrice du gaz, qui constitue pour 
elle une matière première, et notamment du gaz de schiste, en 
(TCPEG�GV�GP�'WTQRG��7PG�RQUKVKQP�FÛHGPFWG�FKTGEVGOGPV�GV�XKC�NGU�
associations professionnelles françaises et européennes du secteur 
EJKOKSWG��&	CWVTGU�KPFWUVTKGNU�UQPV�RQVGPVKGNNGOGPV�KPVÛTGUUÛU�RCT�NG�
FÛXGNQRRGOGPV�FGU�IC\�PQP�EQPXGPVKQPPGNU�GP�(TCPEG�GV�FCPU�NGU�
CWVTGU�RC[U��GP�RCTVKEWNKGT�FCPU�NG�UGEVGWT�FW�VTCKVGOGPV�FGU�GCWZ�
WUÛGU�
GP�RCTVKEWNKGT�8GQNKC��

Le territoire français est 

directement concerné par la 

politique de développement de 

grandes infrastructures gazières, 

avec un nouveau terminal 

OÛVJCPKGT�KPCWIWTÛ�GP������Í�
Dunkerque par EDF et deux projets 

de gazoducs, MidCat et Éridan
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1� 4GPFG\�XQWU�VGPWU�GPVTG�PQXGODTG������GV�CQğV������

�� 2CTOK�NGUSWGNNGU�%QTRQTCVG�'WTQRG�1DUGTXCVQT[��(TKGPFU�QH�VJG�'CTVJ�'WTQRG��%NKOCVG�
#EVKQP�0GVYQTM�'WTQRG��)TGGPRGCEG�GV�CWVTGU�QTICPKUCVKQPU�GPXKTQPPGOGPVCNKUVGU�

3� 2TÛUGPVCVKQP�FG�*CO\C�*COQWEJGPG�
9CT�QP�9CPV��Í�NC�EQPHÛTGPEG�ɔɤ(QUUKN�(WGN�
.QEM�KP��YJ[�ICU�KU�C�HCNUG�UQNWVKQPɤɕ��������UGRVGODTG�������XQKT�JVVR���YYY�TQUCNWZ�
GW�VQRKEU�UQEKCN�GEQNQIKECN�VTCPUHQTOCVKQP�HQUUKN�HWGN�NQEM�KP�YJ[�ICU�KU�C�HCNUG�
UQNWVKQP�

4� 0KEM�XCP�FGP�8QQTV�CPF�(TCPM�8CPENC[��ɛ5QEKCN�KORCEVU�QH�GCTVJSWCMGU�ECWUGF�D[�ICU�
GZVTCEVKQP�KP�VJG�2TQXKPEG�QH�)TQPKPIGPɜ��'PXKTQPOGPVCN�+ORCEV�#UUGUUOGPV�4GXKGY��
8QN���������������R��������JVVR���YYY�TWI�PN�TGUGCTEJ�RQTVCN�RWDNKECVKQPU�UQEKCN�
KORCEVU�QH�GCTVJSWCMGU�ECWUGF�D[�ICU�GZVTCEVKQP�KP�VJG�RTQXKPEG�QH�ITQPKPIGP�VJG�
PGVJGTNCPFU
�����������GH���������C���G��C��CHDD��GZRQTV�JVON�

5� 2TÛUGPVCVKQP�FG�'OOC�*WIJGU�
2NCVHQTO��Í�NC�EQPHÛTGPEG�ɔɤ(QUUKN�(WGN�.QEM�KP��YJ[�
ICU�KU�C�HCNUG�UQNWVKQPɤɕ��������UGRVGODTG�������XQKT�JVVR���YYY�TQUCNWZ�GW�VQRKEU�
UQEKCN�GEQNQIKECN�VTCPUHQTOCVKQP�HQUUKN�HWGN�NQEM�KP�YJ[�ICU�KU�C�HCNUG�UQNWVKQP�

6� 8QKT�JVVRU���YYY�KREE�EJ�RFH�CUUGUUOGPV�TGRQTV�CT��YI��UWRRNGOGPVCT[�9)�#4�A
%J��5/A(+0#.�RFH�

7� 4QDGTV�9��*QYCTVJ��ɛ#�DTKFIG�VQ�PQYJGTG��OGVJCPG�GOKUUKQPU�CPF�VJG�ITGGPJQWUG�
ICU�HQQVRTKPV�QH�PCVWTCN�ICUɜ��RTÛUGPVCVKQP�Í�NC�EQPHÛTGPEG�ɔɤ(QUUKN�(WGN�.QEM�KP��YJ[�
ICU�KU�C�HCNUG�UQNWVKQPɤɕ��������UGRVGODTG�������JVVR���YYY�TQUCNWZ�GW�ŔNGCFOKP�
WUGTAWRNQCF�2QYGTRQKPVU�*QYCTVJ�%QTPGNN�0CVWTCN�ICU�OGVJCPG�CHVGT�EQR���RFH�

�� 'WTQUVCV��ɛ0CVWTCN�)CU�%QPUWORVKQP�5VCVKUVKEUɜ��LWKNNGV�������JVVR���GE�GWTQRC�GW�
GWTQUVCV�UVCVKUVKEU�GZRNCKPGF�KPFGZ�RJR�0CVWTCNAICUAEQPUWORVKQPAUVCVKUVKEU

9� %CNEWNU�FG�(QQF���9CVGT�'WTQRG�����CQğV�������UWT�NC�DCUG�FG�FQPPÛGU�DTWVGU�FG�)CU�
+PHTCUVTWEVWTG�'WTQRG��#.5+��.0)�FCVC��JVVRU���CNUK�IKG�GW���

10 L’Agence internationale de l’énergie prédit 30% de réduction d’ici 2040 par rapport au 
niveau de 2015, lequel était inférieur de 10% au niveau actuel, soit une réduction de 
�����2TÛUGPVCVKQP�RCT�4QFTKIQ�2KPVQ�5EJQNVDCEJ�
#+'��CW���G�(QTWO�FG�/CFTKF������
QEVQDTG�������XQKT�JVVRU���GE�GWTQRC�GW�GPGTI[�UKVGU�GPGT�ŔNGU�FQEWOGPVU�OHA��A
presentations.zip  

11 La nouvelle liste, qui, au moment où ces lignes étaient écrites, comptait 130 projets 
IC\KGTU�ECPFKFCVU��UGTC�UÛNGEVKQPPÛG�CXCPV�NC�ŔP�FG�NɜCPPÛG������

��� .G�6TQKUKáOG�2CSWGV�sPGTIKG�KPENWV�FGWZ�FKTGEVKXGU�
UWT�NGU�TáINGU�FW�OCTEJÛ�KPVÛTKGWT�
de l’électricité et sur les règles du marché intérieur du gaz naturel) et trois règlements 
(sur la mise en place de l’Agence de coopération des régulateurs de l’énergie, sur 
NɜCEEáU�CW�TÛUGCW�RQWT�NɜÛNGEVTKEKVÛ�VTCPUHTQPVCNKáTG�GV�RQWT�NɜCEEáU�CWZ�TÛUGCWZ�FG�
VTCPUOKUUKQP�FG�IC\���XQKT�JVVRU���GE�GWTQRC�GW�GPGTI[�GP�VQRKEU�OCTMGVU�CPF�
EQPUWOGTU�OCTMGV�NGIKUNCVKQP

13� .GU�EJKőTGU�RQTVGPV�UWT�NGU�FÛENCTCVKQPU�FGU�GPVTGRTKUGU�SWCPV�Í�NGWTU�CEVKXKVÛU�GP�
2016, lorsqu’elles étaient disponibles – et par défaut sur la dernière mise à jour de 
leur entrée dans le registre. Les déclarations de dépenses de lobbying se faisant par 
HTCPEJG��R�GZ��ɧ���ɤ����ɧ���ɤ�����PQWU�PQWU�UQOOGU�DCUÛU�UWT�NG�UGWKN�UWRÛTKGWT��
6QWU�NGU�EJKőTGU�QPV�ÛVÛ�XÛTKŔÛU�GP�FCVG�FW����CQğV�������Qġ�NC�DCUG�FG�FQPPÛGU�Í�ÛVÛ�
VÛNÛEJCTIÛG�FGRWKU�YYY�NQDD[HCEVU�GW

14� (KPCPEKCN�6KOGU��,COKG�5O[VJ�����CQğV�������ɛ5JGNN�VCMGU����DP�ICU�ICODNG�YKVJ�
YQTNFɜU�DKIIGUV�ŕQCVKPI�UVTWEVWTGɜ��JVVRU���YYY�HV�EQO�EQPVGPV�HC���FF�����H���G��
��G��E�D������CHF!OJS�L�G��

15� .QTUSWG�PQWU�CXQPU�FGOCPFÛ�WPG�NKUVG�FG�TGPFG\�XQWU�Í�NC�&)�sPGTIKG�GV�Í�NC�&)�
%NKOCV��EGNNGU�EK�QPV�TGHWUÛ��RTÛVGPFCPV�SWG�EGVVG�NKUVG�PɜGZKUVCKV�RCU��&ɜCWVTGU�&)�
ont cependant par le passé fourni des listes de ce type à partir des informations 
FKURQPKDNGU��2QWT�NC�&)�sPGTIKG�XQKT�JVVRU���YYY�CUMVJGGW�QTI�GU�TGSWGUV�IGPGTCNA
OGGVKPIUAICUAKPFWUVT[AUK�KPEQOKPI������ɤ��RQWT�NC�&)�%NKOCV�XQKT�JVVRU���YYY�
CUMVJGGW�QTI�GU�TGSWGUV�OKFECVA����AENKOC�KPEQOKPI�������

16� %GU�FGWZ�EQPUWNVCVKQPU�RQTVCKGPV�UWT�NC�ɛ5VTCVÛIKG�FG�Nɜ7'�RQWT�NG�)0.�GV�NG�UVQEMCIG�
FW�IC\ɜ�GV�UWT�NC�ɛ4ÛXKUKQP�FW�4áINGOGPV�
'7��0Q����������EQPEGTPCPV�NGU�OGUWTGU�
RQWT�UCWXGICTFGT�NC�UÛEWTKVÛ�FɜCRRTQXKUKQPPGOGPVɜ��VQWVGU�FGWZ�FCPU�NG�ECFTG�FW�
2CSWGV�*KXGT��8QKT�JVVRU���GE�GWTQRC�GW�GPGTI[�GP�EQPUWNVCVKQPU�EQPUWNVCVKQP�TGXKUKQP�
TGIWNCVKQP�GW�PQ���������EQPEGTPKPI�OGCUWTGU�UCHGIWCTF�UGEWTKV[�CPF�JVVRU���
GE�GWTQRC�GW�GPGTI[�GP�EQPUWNVCVKQPU�EQPUWNVCVKQP�GW�UVTCVGI[�NKSWGŔGF�PCVWTCN�ICU�
CPF�ICU�UVQTCIG

17� 5KVG�FW�%GŔE��ɛ%GŔEɜU�DQCTF�CPF�'ZGEWVKXG�%QOOKVVGG�/GODGTUɜ��RCIG�XWG�NG���
QEVQDTG�������JVVR���YYY�EGŔE�QTI�#DQWV�WU�*QY�%GŔE�KU�QTICPKUGF�'ZGEWVKXG�
%QOOKVVGG��$QCTF��

��� (TKGPFU�QH�VJG�'CTVJ�'WTQRG��ɛ(TCEMKPI�$TWUUGNU��#�YJQɜU�YJQ�QH�VJG�UJCNG�ICU�NQDD[ɜ��
������JVVR���YYY�HQGGWTQRG�QTI�UKVGU�FGHCWNV�ŔNGU�RWDNKECVKQPU�HQGG�HTCEMKPI�
DTWUUGNU�������A��RFH

19� (QQF�CPF�9CVGT�9CVEJ��ɛ%GNVU�1RRQUG�(TCEMKPI�9JKNG�&TCIQP�5JKRU�$TKPI�7�5��
(TCEMGF�)CUɜ����LWKP�������JVVRU���YYY�HQQFCPFYCVGTYCVEJ�QTI�PGYU�EGNVU�QRRQUG�
HTCEMKPI�YJKNG�FTCIQP�UJKRU�DTKPI�WU�HTCEMGF�ICU

��� %QTRQTCVG�'WTQRG�1DUGTXCVQT[��ɛ&KTV[�*CPFU�QP�&KTV[�&GCNUɜ�������JVVR���YYY�
U�DPGVYQTM�QTI�YR�EQPVGPV�WRNQCFU���������FKTV[FGCNUAUOCNN�RFH�

��� )GPGTCN�GNGEVTKE��EQOOWPKSWÛ�FG�RTGUUG��ɛ)'�EQORNGVGU�CESWKUKVKQP�QH�#NUVQO�RQYGT�
CPF�ITKF�DWUKPGUUGUɜ����PQXGODTG�������JVVR���YYY�IGPGYUTQQO�EQO�RTGUU�TGNGCUGU�
IG�EQORNGVGU�CESWKUKVKQP�CNUVQO�RQYGT�CPF�ITKF�DWUKPGUUGU�������

��� %JCPIGTKUO��ɛ#�2KRGNKPG�QH�+FGCU��*QY�VJG�4QVVGTFCO�5EJQQN�QH�/CPCIGOGPV�
HCEKNKVCVGU�ENKOCVG�EJCPIG�D[�EQNNCDQTCVKPI�YKVJ�VJG�HQUUKN�HWGN�KPFWUVT[ɜ��������JVVRU���
F[PCOKE�FGEQTTGURQPFGPV�PN�FQYPNQCFU�LGNOGT�OQOOGTU�EJCPIGTKUO�C�RKRGNKPG�QH�
ideas.pdf  

��� (QT�OQTG�KPHQTOCVKQP�UGG�JVVR���YYY�QKNCPFICUENKOCVGKPKVKCVKXG�EQO��

��� $NQQODGTI��ɛ'ZZQP��%JGXTQP�5C[�0Q�6JCPMU�VQ�'WTQRGCP�2GGTU�QP�%NKOCVGɜ�����OCK�
������JVVR���YYY�DNQQODGTI�EQO�PGYU�CTVKENGU������������GZZQP�EGQ�UC[U�KV�YQP�V�
IKXG�NKR�UGTXKEG�QP�ENKOCVG�

��� $WUKPGUU'WTQRG��ɛ$75+0'55'7412'�RQUKVKQP�QP�UGEWTKV[�QH�ICU�UWRRN[ɜ�����LCPXKGT�
������JVVRU���YYY�DWUKPGUUGWTQRG�GW�UKVGU�DWUGWT�ŔNGU�OGFKC�RQUKVKQPARCRGTU�
KCEQ�����������AUGEWTKV[AQHAICUAUWRRN[�RFH�

��� 5KVG�FG�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��ɛ.KUV�QH�CEVKQPU�UGNGEVGF�HQT�TGEGKXKPI�ŔPCPEKCN�
CUUKUVCPEG�WPFGT�VJG�UGEQPF�%'(�'PGTI[������ECNN�HQT�RTQRQUCNUɜ��JVVRU���GE�GWTQRC�
GW�GPGTI[�UKVGU�GPGT�ŔNGU�FQEWOGPVU�NKUVAQHACNNARTQLGEVUATGEGKXKPIAGWAUWRRQTVA
WPFGTAVJGAEWTTGPVAECNN�RFH�

��� 5KVG�FG�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��ɛ%QPUWNVCVKQP�QP�CP�'7�5VTCVGI[�HQT�NKSWKŔGF�
PCVWTCN�ICU�CPF�ICU�UVQTCIGɜ��JVVRU���GE�GWTQRC�GW�GPGTI[�GP�EQPUWNVCVKQPU�
EQPUWNVCVKQP�GW�UVTCVGI[�NKSWGŔGF�PCVWTCN�ICU�CPF�ICU�UVQTCIG�

�� Les entités qui n’ont pas actualisé leur entrée dans le registre mais ont tout de 
OÞOG�ÛVÛ�KPENWUGU�FCPU�EG�TCRRQTV�UQPVɤ��%NWD�'URCăQN�&G�.C�'PGTIKC��'4)�URC��
'WTQRGCP�)CU�.KOKVGF��(QTWO�1FDKQTEĄY�'PGTIKK�'NGMVT[E\PGL�K�)C\W��+DGTKCP�)CU�
*WD�
5QEKGFCF�$KNDCQ�)CU�*WD���5JCPPQP�.0)�.VF��4GRTÛUGPVCVKQP�FG�51%#4�GP�
$GNIKSWG��522���FKUVTKDĝEKC��C�U���8GTDWPFPGV\�)CU�#)��.GU�KPHQTOCVKQPU�QPV�ÛVÛ�RTKUGU�
FCPU�NG�UKVG�.QDD[(CEVU�GW��SWK�RTÛUGTXG�NɜJKUVQTKSWG�FGU�FQPPÛGU�FW�TGIKUVTG��XQKT�
JVVRU���YYYNQDD[HCEVU�GW

��� ,QWTPCN�QŒEKGN�FG�Nɜ7PKQP�GWTQRÛGPPG��ɛ4')7.#6+10�
'%��0Q����������1(�
6*'�'7412'#0�2#4.+#/'06�#0&�1(�6*'�%170%+.�QH����,WN[������QP�
EQPFKVKQPU�HQT�CEEGUU�VQ�VJG�PCVWTCN�ICU�VTCPUOKUUKQP�PGVYQTMU�CPF�TGRGCNKPI�
4GIWNCVKQP�
'%��0Q����������ɜ��JVVR���GWT�NGZ�GWTQRC�GW�.GZ7TK5GTX�.GZ7TK5GTX�
FQ!WTK�1,�.��������������������'0�2&(�

30� 5KVG�YGD�FG�Nɜ'0651�)��ɛ/KUUKQPɜ��JVVRU���YYY�GPVUQI�GW�OKUUKQP�

31� %G�RNCP�GUV�EQPPW�HQTOGNNGOGPV�UQWU�NG�PQO�FG�ɔɤ2NCP�FG�FÛXGNQRRGOGPV�FW�
TÛUGCW�Í�FKZ�CPUɤɕ��8QKT�NG�RNCP������KEK���JVVRU���YYY�GPVUQI�GW�RWDNKE�WRNQCFU�ŔNGU�
RWDNKECVKQPU�6;0&2������GPVUQIAV[PFRA����AOCKPA������AYGDAZU�RFH�

��� %QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��&)�'PGTI[��(WPFKPI�HQT�2TQLGEVU�QH�%QOOQP�+PVGTGUV��RCIG�
CEEÛFÛG�CW���QEVQDTG�������JVVRU���GE�GWTQRC�GW�GPGTI[�GP�VQRKEU�KPHTCUVTWEVWTG�
RTQLGEVU�EQOOQP�KPVGTGUV�HWPFKPI�RTQLGEVU�EQOOQP�KPVGTGUV�

33� (TKGPFU�QH�VJG�'CTVJ�'WTQRG��*KFKPI�KP�RNCKP�UKIJV��JQY�VJG�'7ɜU�ICU�NQDD[�KU�CV�VJG�
JGCTV�QH�'7�GPGTI[�RQNKE[�OCMKPI��������JVVRU���YYY�HQGGWTQRG�QTI�UKVGU�FGHCWNV�ŔNGU�
GZVTCEVKXGAKPFWUVTKGU������GPVUQ�IAHQUUKNAHTGGAGWTQRGATGRQTVAXŔPCN�RFH�

34� 8QKT�6'0�'�4GIWNCVKQP���0ʕ����
�������CTVKENG�:+��JVVR���GWT�NGZ�GWTQRC�GW�NGICN�
EQPVGPV�GP�6:6�!WTK�EGNGZ��#�����4�����

35� '�)��ɛ'WTQRGɜU�FGENKPKPI�ICU�FGOCPF��VTGPFU�CPF�HCEVU�CDQWV�ICU�EQPUWORVKQPɜ��������
JVVRU���YYY�G�I�QTI�FQEU�'�)A6TGPFUA'7A)CUA&GOCPFA,WPG����A(KPCNA�������
pdf  

36� 4GIKUVTG�FG�VTCPURCTGPEG�FG�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��GPVTÛG�'0651�)��CEEÛFÛ�
NG���QEVQDTG������JVVR���GE�GWTQRC�GW�VTCPURCTGPE[TGIKUVGT�RWDNKE�EQPUWNVCVKQP�
FKURNC[NQDD[KUV�FQ!KF������������������

37� .GU�VTQKU�COGPFGOGPVU�UKOKNCKTGU�ÛVCKGPV�NGU�UWKXCPVUɤ��#/�����
'%4�������
'22�������

5�&��
XQKT�R�����QH�JVVR���YYY�GWTQRCTN�GWTQRC�GW�UKFGU�IGV&QE�FQ!RWD4GH����'2��
0105)/.
%1/2#4.
2'��������
��
&1%
2&(
8���'0�NCPIWCIG�'0��

��� 4QDGTV�9��*QYCTVJ��ɛ#�DTKFIG�VQ�PQYJGTG��OGVJCPG�GOKUUKQPU�CPF�VJG�ITGGPJQWUG�
ICU�HQQVRTKPV�QH�PCVWTCN�ICUɜ��RTÛUGPVCVKQP�Í�NC�EQPHÛTGPEG�ɔɤ(QUUKN�(WGN�.QEM�KP��YJ[�
ICU�KU�C�HCNUG�UQNWVKQPɤɕ��������UGRVGODTG�������JVVR���YYY�TQUCNWZ�GW�ŔNGCFOKP�
WUGTAWRNQCF�2QYGTRQKPVU�*QYCTVJ�%QTPGNN�0CVWTCN�ICU�OGVJCPG�CHVGT�EQR���RFH�

39� %JTKUVQRJG�/E)NCFG�GV�2CWN�'MKPU��ɛ6JG�IGQITCRJKECN�FKUVTKDWVKQP�QH�HQUUKN�
HWGNU�WPWUGF�YJGP�NKOKVKPI�INQDCN�YCTOKPI�VQ��ʕ%ɜ��0CVWTG������
������RR�����
�����JVVR���YYY�PCVWTG�EQO�PCVWTG�LQWTPCN�X����P�����HWNN�PCVWTG������
JVON!HQZVTQVECNNDCEM�VTWG

40� 'PGTI[2QUV��-CTGN�$GEMOCP��ɛ5VGXG�*QNNKFC[��%'1�0CVKQPCN�)TKF��ə6JG�KFGC�QH�NCTIG�
RQYGT�UVCVKQPU�HQT�DCUGNQCF�KU�QWVFCVGFɕɜ�����UGRVGODTG�������JVVR���GPGTI[RQUV�GW�
KPVGTXKGY�UVGXG�JQNNKFC[�EGQ�PCVKQPCN�ITKF�KFGC�NCTIG�RQYGT�UVCVKQPU�DCUGNQCF�RQYGT�
QWVFCVGF�

41� %CVJGTKPG�/KVEJGNN��ɛ/QOGPVWO�KU�KPETGCUKPI�VQYCTFU�C�ŕGZKDNG�GNGEVTKEKV[�U[UVGO�
DCUGF�QP�TGPGYCDNGUɜ���GT�HÛXTKGT�������0CVWTG�'PGTI[��JVVRU���YYY�PCVWTG�EQO�
CTVKENGU�PGPGTI[������

��� 9QTNF�/GVGQTQNQIKECN�1TICPK\CVKQP��ɛ9/1�EQPŔTOU������CU�JQVVGUV�[GCT�QP�TGEQTF��
CDQWV����ʕ%�CDQXG�RTG�KPFWUVTKCN�GTCɜ�����LCPXKGT�������JVVRU���RWDNKE�YOQ�KPV�GP�
OGFKC�RTGUU�TGNGCUG�YOQ�EQPŔTOU������JQVVGUV�[GCT�TGEQTF�CDQWV����%��$�E�
CDQXG�RTG�KPFWUVTKCN�GTC�

43� .GVVTG�GPXQ[ÛG�NG����QEVQDTG������Í�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG�RCT�FGU�ITQWRGU�
de la société civile au sujet de la préparation de la 3e liste des Projets d’intérêt 
EQOOWP�FCPU�NG�UGEVGWT�FG�NɜÛPGTIKG��JVVRU���ENQWF�HQGGWTQRG�QTI�KPFGZ�RJR�U�
N%(/H20#�/)V\�)

44� '�)��ɛ/QTG�5GEWTKV[��.QYGT�%QUV�#�5OCTVGT�#RRTQCEJ�6Q�)CU�+PHTCUVTWEVWTG�+P�
'WTQRGɜ��������JVVR���YYY�ENKOCEV�EQO�UKVGU�FGHCWNV�ŔNGU�G�IAOQTGAUGEWTKV[ANQYGTA
EQUVA�AICUAKPHTCUVTWEVWTGAKPAGWTQRGA�AOCTA�����RFH��

45� 'WTQUVCV��ɛ0CVWTCN�)CU�%QPUWORVKQP�5VCVKUVKEUɜ��LWKNNGV�������JVVR���GE�GWTQRC�GW�
GWTQUVCV�UVCVKUVKEU�GZRNCKPGF�KPFGZ�RJR�0CVWTCNAICUAEQPUWORVKQPAUVCVKUVKEU

46� %GEK�GUV�GP�RCTVKG�Fğ�Í�NC�NÛIKUNCVKQP�GWTQRÛGPPG��SWK�C�FÛOCPVGNÛ�RNWUKGWTU�ITCPFGU�
entreprises énergétiques publiques et a forcé à la séparation et à la vente des divers 
OCKNNQPU�FG�NC�ŔNKáTG�ɍ�RCU�VQWLQWTU�CXGE�NGU�TÛUWNVCVU�GUEQORVÛU��

47� %&2��ɛ6JG�%CTDQP�/CLQTU�&CVCDCUG��%&2�%CTDQP�/CLQTU�4GRQTV�����ɜ��������JVVRU���
D�H��ED���D�D�D��HGD�E��F�GCF�EGF���D�F���F�E��HEFF�F�UUN�EH��TCEMEFP�
EQO�EOU�TGRQTVU�FQEWOGPVU�������������QTKIKPCN�%CTDQP�/CLQTU�4GRQTV������
RFH!�����������

NOTES
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��� .G�OGODTG�HTCPÕCKU�)46IC\�GUV�WPG�ŔNKCNG�Fɜ'PIKG��GV�UC�EQORCVTKQVG�6+)(�C�ÛVÛ�
XGPFWG�RCT�6QVCN�GP������Í�'&(�GV�5PCOɤ��NC�ŔTOG�JQPITQKUG�()5%�GUV�WPG�ŔNKCNG�FG�
/1.�VCPFKU�SWG�NG�OGODTG�PÛGTNCPFCKU�)CUWPKG�C�ÛVÛ�HQPFÛ�RCT�5JGNN�GV�NWK�GUV�GPEQTG�
étroitement lié.

49� 4GIKUVTG�FG�VTCPURCTGPEG�FG�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��GPVTÛG�)CU�+PHTCUVTWEVWTG�
'WTQRG���JVVR���GE�GWTQRC�GW�VTCPURCTGPE[TGIKUVGT�RWDNKE�EQPUWNVCVKQP�FKURNC[NQDD[KUV�
FQ!KF����������������RCIG�CEEÛFÛG�NG��GT�QEVQDTG�����

50� %QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��UKVG�FG�NC�&)�%QPEWTTGPEG��ɛ)CUɜ��CEEÛFÛ�NG���QEVQDTG�������
JVVR���GE�GWTQRC�GW�EQORGVKVKQP�UGEVQTU�GPGTI[�ICU�ICUAGP�JVON�

51� 5KVG�Fɜ'PIKG��ə0CVWTCN�ICU�CV�VJG�JGCTV�QH�GPGTI[�VTCPUKVKQPɚ��CEEÛFÛ�NG���QEVQDTG�������
JVVR���YYY�GPIKG�EQO�GP�PCVWTCN�ICU�GPGTI[�VTCPUKVKQP��

��� )4#+0��ɛ6JG�'ZZQPU�QH�#ITKEWNVWTGɜ��������JVVRU���YYY�ITCKP�QTI�CTVKENG�GPVTKGU������
VJG�GZZQPU�QH�CITKEWNVWTG�

53 Ibid.

54� (GTVKNK\GTU�'WTQRG��
�������(CUVGT�(QTYCTF�VQ�%QORGVKVKXG�)CU���5WUVCKPCDNG�
#ITKEWNVWTG�KP�'WTQRG��JVVR���YYY�HGTVKNK\GTUGWTQRG�EQO�ŔNGCFOKP�WUGTAWRNQCF�
RWDNKECVKQPU�VTCFGAGEQPQO[ARWDNKECVKQPU�)CUARWDNKECVKQPAŔPCNANQATGU�RFH�

55� )CU�5GC��ɛ6JG�4KIJV�6KOG�HQT�.0)ɜ��JVVR���YYY�ICU�UGC�EQO�VJG�TKIJV�VKOG�HQT�NPI��

56� .GU�FGWZ�CWVTGU�UGEVKQPU�FG�EG�IC\QFWE�UQPV�NC�5QWVJGTP�%CWEWU�2KRGNKPG�'ZRCPUKQP�
FGRWKU�Nɜ#\GTDCîFLCP�LWUSWɜÍ�NC�HTQPVKáTG�VWTSWG�Í�VTCXGTU�NC�)ÛQTIKG��GV�NG�6TCPU�
#PCVQNKCP�2KRGNKPG�
6#0#2��Í�VTCXGTU�NC�6WTSWKG�LWUSWɜÍ�NC�)TáEG��

57� 4GWVGTU��(QWEJG�GV�5QNUXKM��ɛ5VCVQKN�GZKVU�5JCJ�&GPK\�ICU�RTQLGEV�YKVJ�UVCMG�UCNG�VQ�
2GVTQPCUɜ�����QEVQDTG�������JVVRU���YYY�TGWVGTU�EQO�CTVKENG�WU�UVCVQKN�RGVTQPCU�
UJCJFGPK\�UVCVQKN�GZKVU�UJCJ�FGPK\�ICU�RTQLGEV�YKVJ�UVCMG�UCNG�VQ�RGVTQPCU�
KF75-%0�+�������������

��� 5KVG�YGD�FG�6#2�#)��ɛ6#2�CV�C�INCPEGɜ��CEEÛFÛ�NG���QEVQDTG�������JVVRU���YYY�VCR�CI�
EQO�VJG�RKRGNKPG�

59� 'WTQICU��ɛ/QTG�ICU�WUG�KP������CPF������OCMGU�%1��GOKUUKQPU�VWODNGɜ�����CXTKN�
������JVVR���YYY�ICUPCVWTCNN[�GW�OGFKCTQQO�FQYPNQCF�����FQEWOGPV�GWTQICU�
RTGUU�TGNGCUG���OQTG�ICU�WUG�KP������CPF������OCMGU�EQ��GOKUUKQPU�VWODNG�RFH�

60� 2NCVHQTO�.QPFQP��ɛ$TKDGU��DWNNFQ\GTU�CPF�$2��YJCV�OCMGU�C�ICU�OGIC�RKRGNKPG!ɜ����
UGRVGODTG�������JVVR���RNCVHQTONQPFQP�QTI������������DTKDGU�DWNNFQ\GTU�CPF�DR�
YJCV�OCMGU�C�ICU�OGIC�RKRGNKPG��

61� 8QKT�NGWT�RCIG�(CEGDQQM���JVVRU���YYY�HCEGDQQM�EQO�
/QXKOGPVQ0Q6#2�!UQWTEG�EQPH�WVOAOGFKWO�GOCKN�WVOAUQWTEG�CEVKQPMKV�

��� 'WTQRGCP�5VCDKNKV[�+PKVKCVKXG��ɛ%CXKCT�FKRNQOCE[��JQY�#\GTDCKLCP�UKNGPEGF�VJG�%QWPEKN�QH�
'WTQRGɜ��������JVVR���YYY�GUKYGD�QTI�RFH�GUKAFQEWOGPVAKFA����RFH

63� 8QKT�2CQNQ�/QPFCPK��ɛ6TCPUETKRV�QH�PGYU�RTQITCOOG�ɛ%CXKCT�&GOQETCE[ɜ�����PQXGODTG�
������4CK�68��JVVR���YYY�TCK�KV�FN�FQEU��������������ECXKCTAFGOQETCE[1-1-�
RFH��UWT�NG�TCRRQTV�TGNCVKH�CWZ�RTKUQPPKGTU�RQNKVKSWGU�CW�%QPUGKN�FG�Nɜ'WTQRG��XQKT�'5+��
ɛ#\GTDCKLCP�FGDCENG��6JG�2#%'�FGDCVG�QP����,CPWCT[����������HÛXTKGT�������JVVR���
YYY�GUKYGD�QTI�KPFGZ�RJR!NCPI�GP�KF�����FQEWOGPVA+&�����

64� #PPC�/C\\QPG��ɛ#\GTDCKLCP��2KPQ�#TNCEEJK�'ODCTTCUUGU�'WTQRGɜ�����QEVQDTG�������
2CPQTCOC�CO��JVVR���YYY�RCPQTCOC�CO�GP�RQNKVKEU������������RCPQTCOC�KVCN[�
CDQWV�C\��

65� 6JG�)WCTFKCP��.WMG�*CTFKPI��%CGNCKPP�$CTT�CPF�&KPC�0CICRGV[CPVU��ɛ7-�CV�EGPVTG�
QH�UGETGV���DP�#\GTDCKLCPK�OQPG[�NCWPFGTKPI�CPF�NQDD[KPI�UEJGOGɜ����UGRVGODTG�
������JVVRU���YYY�VJGIWCTFKCP�EQO�YQTNF������UGR����WM�CV�EGPVTG�QH�UGETGV��DP�
C\GTDCKLCPK�OQPG[�NCWPFGTKPI�CPF�NQDD[KPI�UEJGOG�

66� .G�2TQEWTGWT�IÛPÛTCN�FG�NC�$WNICTKG�C�QWXGTV�WPG�GPSWÞVG�UWT�/KVTGX��FG�
PCVKQPCNKVÛ�DWNICTG��XQKT�5QŔC�)NQDG��ɛɛ#\GTDCKLCPK�NCWPFTQOCVɜ�TGRQTVU��$WNICTKCP�
2TQUGEWVQT�)GPGTCN�QTFGTU�RTQDG�QH�/KVTGXɜ����UGRVGODTG�������JVVR���UQŔCINQDG�
EQO������������C\GTDCKLCPK�NCWPFTQOCV�TGRQTVU�DWNICTKCP�RTQUGEWVQT�IGPGTCN�
QTFGTU�RTQDG�QH�OKVTGX�ɤ��FCPU�NG�OÞOG�VGORU��NG�RTÛUKFGPV�FG�NC�5QWVJGTP�)CU�
%QTTKFQT�%NQUGF�,QKPV�5VQEM�%QORCP[�
5)%%,5%���;CSWD�'[[WDQE�
ÛICNGOGPV�
XKEG�RTGOKGT�OKPKUVTG�RTKPEKRCN�Fɜ#\GTDCîFLCP��ɔɤC�NWK�CWUUK�WVKNKUÛ�WPG�UQEKÛVÛ�QőUJQTG�
au cœur du scandale de la lessiveuse azérie pour payer des factures médicales se 
EJKőTCPV�GP�OKNNKGTU�FG�FQNNCTU�����#W�OÞOG�OQOGPV��WP�EQORVG�DCPECKTG�NQECNKUÛ�Í�
$WFCRGUV�CRRCTVGPCPV�Í�NɜWP�FG�UGU�ŔNU�TGEGXCKV�FGU�OKNNKQPU�Í�VTCXGTU�NC�NGUUKXGWUG�ɤɕ�
Eyyuboc est considéré comme l’un des politiques les plus puissants de l’Azerbaïdjan, 
GV�GUV�EJCTIÛ�FG�NC�UVTCVÛIKG�RQNKVKSWG�GV�IC\KáTG�FW�RC[U�FGRWKU�������8QKT�1TICPKUGF�
%TKOG�CPF�%QTTWRVKQP�4GRQTVKPI�2TQLGEV�
1%%42���ɛ#\GTDCKLCPɜU�*KIJ�2TQŔNG�
$GPGŔEKCTKGUɜ����UGRVGODTG��������JVVRU���YYY�QEETR�QTI�GP�C\GTDCKLCPKNCWPFTQOCV�
C\GTDCKLCPU�JKIJ�RTQŔNG�DGPGŔEKCTKGU�

67� +NICT�/COOCFQX��ɛ#�NGVVGT�HTQO�CP�KPOCVG�QH�VJG�5QWVJGTP�)CU�%QTTKFQTɜ�����LCPXKGT�
�������JVVRU���YYY�QRGPFGOQETCE[�PGV�QF�TWUUKC�KNICT�OCOOCFQX�QRGP�NGVVGT�HTQO�
KPOCVG�QH�UQWVJGTP�ICU�EQTTKFQT�

��� 'PVTÛG�6'#5�UWT�NG�UKVG�.QDD[(CEVU��CEEÛFÛG�NG����UGRVGODTG�������JVVRU���NQDD[HCEVU�
GW�TGRTGUGPVCVKXG���EH�H�D���G����DEG��D��CF����E��VJG�GWTQRGCP�C\GTDCKLCP�
UQEKGV[�DTWUUGNU�CPF�DGPGNWZ�QŒEG�

69� 5KVG�YGD�FG�&GPVQPU��ɛ,COGU�'��*QICP��1ŒEG�/CPCIKPI�2CTVPGTɜ��JVVRU���YYY�
FGPVQPU�EQO�GP�LCOGU�JQICP�

70� 6JG�'WTQRGCP�'PGTI[�(QTWO��ɛ2TQITCOOGɜ�����LCPXKGT�������JVVR���YYY�KDFG�QTI�
EQORQPGPV�EQPVGPV�CTVKENG�����RTQITCOOG�GWTQRGCP�GPGTI[�HQTWO�JVON�

71� 6'#5��ɛ6'#5�OQXGU�CPF�TGPCOGU�QŒEG�VQ�6'#5�$GPGNWZɜ����QEVQDTG��������JVVR���VGCU�
GW�RTGUU�TGNGCUG�PGY�PCOG�PGY�QŒEG�VGCU�DGPGNWZ�FKRNQOCVKE�JGCTV�DTWUUGNU�

��� .ɜ'EJQ��.CTU�$QXÛ�CPF�2KGVGT�*CGEM��ɛ&GU�UQEKÛVÛU�DGNIGU�CTTQUÛGU�RCT�Nɜ#\GTDCîFLCPɜ��
��UGRVGODTG�������JVVRU���YYY�NGEJQ�DG�GEQPQOKG�RQNKVKSWG�DGNIKSWG�IGPGTCN�
&GU�UQEKGVGU�DGNIGU�CTTQUGGU�RCT�N�#\GTDCKFLCP����������.ɜ'EJQ��.CTU�$QXÛ��ɛ#NCKP�
&GUVGZJG�EQORTQOKU�RCT�FG�NɜCTIGPV�C\ÛTKɜ�����UGRVGODTG�������JVVRU���YYY�NGEJQ�DG�
GEQPQOKG�RQNKVKSWG�DGNIKSWG�IGPGTCN�#NCKP�&GUVGZJG�EQORTQOKU�RCT�FG�N�CTIGPV�C\G
TK��������!EME���VU�����������

73� &G�6KLF��.CTU�$QXÛ��ɛ8GTYKNIJGP�UVQRV�CNU�NQDD[KUV�XQQT�#\GTDGKF\LCPɜ����UGRVGODTG�
������JVVRU���YYY�VKLF�DG�RQNKVKGM�GEQPQOKG�DGNIKG�HGFGTCCN�8GTYKNIJGP�UVQRV�CNU�
NQDD[KUV�XQQT�#\GTDGKF\LCP���������

74� (NWZ[U�C�TGÕW�GV�EQPVKPWG�FG�TGEGXQKT�WP�UQWVKGP�CW�VKVTG�FGU�2+%�RQWT�FG�PQODTGWZ�
RTQLGVU��FKTGEVGOGPV��XKC�FGU�ŔNKCNGU�QW�XKC�FGU�LQKPV�XGPVWTGU��R�GZ��(NWZ[U�6'02��
+PVGTEQPPGEVQT�7-�CPF�5YGFGICU�

75� (NWZ[U��YGDUKVG��ɛ5JCTGJQNFGT�5VTWEVWTG�QP�����������ɜ��CEEÛFÛ�NG����UGRVGODTG�
������JVVR���YYY�ŕWZ[U�EQO�DGNIKWO�GP�(KPCPEKCN���KPHQ�5JCTGJQNFGTU5VTWEVWTG�
5JCTGJQNFGTU

76� 6'#5��ɛ#\GTDCKLCPK�#PF�$GNIKCP�'PGTI[�5RGEKCNKUVU�&KUEWUU�(WVWTG�&[PCOKE�
%QNNCDQTCVKQPɜ�����OCTU�������JVVR���VGCU�GW�RTGUU�TGNGCUG�C\GTDCKLCPK�CPF�DGNIKCP�
GPGTI[�URGEKCNKUVU�FKUEWUU�HWVWTG�F[PCOKE�EQNNCDQTCVKQP

77 Ibid. 

��� /CTQē�§GHÔQXKÔ��8KFÛQ���ɛ8KUKV�QH�/CTQē�§GHÔQXKÔ��8KEG�2TGUKFGPV�QH�VJG�'%�VQ�
#\GTDCKLCP��QRGPKPI�URGGEJ��CV�VJG��TF�/KPKUVGTKCN�/GGVKPI�QH�VJG�5QWVJGTP�)CU�
%QTTKFQT�#FXKUQT[�%QWPEKNɜ�����HÛXTKGT�������JVVRU���GE�GWTQRC�GW�CXUGTXKEGU�XKFGQ�
RNC[GT�EHO!TGH�+�������

79� %QTTGURQPFCPEG�GPVTG�%QWPVGT�$CNCPEG�GV�/CTQē�§GHÔQXKÔ��EQPUWNVÛG�RCT�%QTRQTCVG�
'WTQRG�1DUGTXCVQT[�

��� 4GWVGTU��#NKUUC�%CTDQPPGN�CPF�1NGI�8WMOCPQXKE��ɛ'7�IGVU�YCMG�WR�ECNN�CU�)C\RTQO�
G[GU�TKXCN�6#2�RKRGNKPGɜ�����HÛXTKGT�������JVVR���WM�TGWVGTU�EQO�CTVKENG�WM�IC\RTQO�GW�
VCR�GW�IGVU�YCMG�WR�ECNN�CU�IC\RTQO�G[GU�TKXCN�VCR�RKRGNKPG�KF7--$0��6��/�

�� Pour des informations plus détaillées sur le travail des entreprises de relations 
RWDNKSWGU�RQWT�NGU�ÛPGTIKGU�UCNGU�CW�PKXGCW�FG�Nɜ7'��XQKT�%QTRQTCVG�'WTQRG�
1DUGTXCVQT[��ɛ6JG�ENKOCVG�UOQMGUETGGP���24�EQORCPKGU�NQDD[KPI�HQT�DKI�RQNNWVGTU�KP�
'WTQRGɜ��������JVVRU���EQTRQTCVGGWTQRG�QTI�ENKOCVG�CPF�GPGTI[���������GWTQRG�RT�
ŔTOU�ITGGPYCUJKPI�DKI�RQNNWVGTU

��� .GU�EJKőTGU�UQPV�DCUÛU�UWT�NGU�FÛENCTCVKQPU�FCPU�NG�TGIKUVTG�FG�VTCPURCTGPEG��GP�
WVKNKUCPV�NG�OQPVCPV�OCZKOCN�FG�NC�VTCPEJG�EJQKUKGɤ��R�GZ��ɧ���ɤ�������ɤ����GUV�
EQORVCDKNKUÛ�EQOOG�ɧ���ɤ�����

��� %QTRQTCVG�'WTQRG�1DUGTXCVQT[��ɛ(QQV�QP�VJG�)CU��.QDD[KUVU�RWUJ�HQT�WPTGIWNCVGF�UJCNG�
ICU�KP�'WTQRGɜ��������JVVRU���EQTRQTCVGGWTQRG�QTI�UKVGU�FGHCWNV�ŔNGU�UJCNGAICUANQDD[A
ŔPCN�RFH

��� 7P�EQWTTKGT�ÛNGEVTQPKSWG��EQPUWNVÛ�RCT�%'1��C�ÛVÛ�GPXQ[Û�NG����OCTU������CWZ�
CUUKUVCPVU�FGU�GWTQFÛRWVÛU�RCT�(6+�%QPUWNVKPI�NGU�KPXKVCPV�Í�CUUKUVGT�Í�NɜÛXÛPGOGPV�
ɛ*CXG�[QWT�UC[ɜ�FG�'ZZQP/QDKN�

��� (NGKUJOCP�*KNNCTF�C�FGU�ENKGPVU�FCPU�NG�RÛVTQNG�GV�NG�IC\��NG�IC\�FG�UEJKUVG��
les mines, ainsi que parmi les banques qui ont encore des investissements 
KORQTVCPVU�FCPU�NGU�ÛPGTIKGU�HQUUKNGU��+NU�KPENWGPV�5*8�'PGTI[��'ZZQP��NɜQRÛTCVGWT�
FG�TÛUGCW�IC\KGT�HTCPÕCKU�)4&(��NG�NQDD[�FG�NC�EJKOKG�%GŔE��%GPVTKEC��'WTGNGEVTKE��
$2��'PGN�GV�5PCO��8QKT�NGWT�RCIG�UWT�NG�UKVG�.QDD[(CEVU�JVVRU���NQDD[HCEVU�GW�
TGRTGUGPVCVKXG��HEF�CC�GF���CE������DG�H�HCCD�G�ŕGKUJOCP�JKNNCTF�

��� )CU0CVWTCNN[��&ÛENCTCVKQP�EQPLQKPVG�FɜWP�ITQWRG�FɜCUUQEKCVKQPU�RTQHGUUKQPPGNNGU��
ɛ������VKOG�VQ�FGNKXGT����CP�CODKVKQWU�RQYGT�OCTMGV�TGHQTOɜ��������JVVR���YYY�
ICUPCVWTCNN[�GW�WRNQCFU�,QKPVA&GENCTCVKQPAD[ACA)TQWRAQHA+PFWVT[A#UUQEKCVKQPUA��
pdf 

��� )CU0CVWTCNN[��ɛ)CU0CVWTCNN[�LQKPU�KPFWUVT[�CUUQEKCVKQPU�KP�WTIKPI�VJG�'7�VQ�FGNKXGT�
C�ŕGZKDNG�CPF�F[PCOKE�GNGEVTKEKV[�OCTMGVɜ����CXTKN�������JVVR���YYY�ICUPCVWTCNN[�GW�
OGFKCTQQO��������)CU0CVWTCNN[�LQKPU�KPFWUVT[�CUUQEKCVKQPU�KP�WTIKPI�VJG�'7�VQ�
FGNKXGT�C�ŕGZKDNG�CPF�F[PCOKE�GNGEVTKEKV[�OCTMGV�

��� (TGG�%JQKEG��ɛ9JKVG�2CRGT��2QNKE[�4GEQOOGPFCVKQPU�HQT�5WUVCKPCDNG�4WTCN�
%QOOWPKVKGU�KP�'WTQRGɜ��������JVVR���YYY�TWTCN�GPGTI[�GW�WRNQCFU�FQEWOGPVU�
HTGGYJKVGRCRGT�RFH�

��� )CU�+PHTCUVTWEVWTG�'WTQRG��ɛ)CU�/CMGU�C�%NGCP�(WVWTG�4GCN�HQT�'WTQRG��.CWPEJ�QH�VJG�
ɛ)CU0CVWTCNN[ɜ�KPKVKCVKXG�VQ�FGOQPUVTCVG�VJG�KORQTVCPEG�QH�ICU�KP�VJG�'PGTI[�4QCFOCR�
����ɜ����FÛEGODTG�������JVVR���YYY�IKG�GW�KPFGZ�RJR����PGYU�IKG�����RTGUU�
TGNGCUG�IKG�����������

90 Ibid. 

91� 2QWT�RNWU�FɜKPHQTOCVKQPU��XQKT�JVVR���OCMGRQYGTENGCP�GW��

��� )2NWU�FÛENCTG�WP�TGXGPW�FG�ɧ���ɤ����ɧ���ɤ����FG�)C\RTQO�'ZRQTVU�FCPU�NG�TGIKUVTG��
OCKU�KPFKSWG�RCT�CKNNGWTU�SWG�NGU�ɔɤTGXGPWU�NKÛU�Í�NGWT�VTCXCKN�UWT�NC�RQNKVKSWG�FG�
EQPEWTTGPEGɤɕ�UQPV�GZENWU�FG�UC�FÛENCTCVKQP��CNQTU�SWG�EɜGUV�GZCEVGOGPV�NG�IGPTG�FG�
VTCXCKN�SWɜKN�GőGEVWG�RQWT�NG�EQORVG�FG�)C\RTQO��&GU�GPSWÞVGU�FG�'71DUGTXGT�QPV�
ÛICNGOGPV�TÛXÛNÛ�SWG�)C\RTQO�XGTUG�FGU�OKNNKQPU�RQWT�NGU�UGTXKEGU�FɜWPG�GPVTGRTKUG�
CRRCTVGPCPV�Í�NC�UQEKÛVÛ�OáTG�FG�)2NWU��1OPKEQO��EG�SWK�UKIPKŔG�SWG�NG�OQPVCPV�FW�
EQPVTCV�GPVTG�)2NWU�GUV�)C\RTQO�RQWTTCKV�ÞVTG�DKGP�RNWU�ÛNGXÛ��JVVRU���GWQDUGTXGT�
EQO�HQTGKIP��������

93� &CPU�NɜGPVTÛG�UWT�NG�TGIKUVTG�FG�)2NWU�GUV�EKVÛ�EQOOG�ENKGPV�ɛ-GVEJWO�
5KIOC�ɜ��NC�ŔTOG�
FG�TGNCVKQPU�RWDNKSWGU�FW�-TGONKP�Í�9CUJKPIVQP��&CPU�UQP�GPVTÛG�CW�TGIKUVTG�FG�������
-GVEJWO�ÛVCKV�NKUVÛG�EQOOG�ɛ-GVEJWO�
RQWT�NC�(ÛFÛTCVKQP�TWUUG�ɜ��8QKT�JVVRU���YGD�
CTEJKXG�QTI�YGD����������������JVVR���GE�GWTQRC�GW�VTCPURCTGPE[TGIKUVGT�RWDNKE�
EQPUWNVCVKQP�FKURNC[NQDD[KUV�FQ!KF���������������

94� 5KVG�FG�)2NWU�'WTQRG��ɛ6KOG�2TKEG��FGRWV[�EJCKTOCPɜ��JVVR���IRNWUGWTQRG�EQO�VGCO�
VKO�RTKEG�

95� 'WQDUGTXGT��#PFTGY�4GVVOCP��ɛ2WVKP�VJTGCVGPU�VQ�EWV�ICU�VQ�7MTCKPG��'7�EQWPVTKGUɜ�����
CXTKN��������JVVRU���GWQDUGTXGT�EQO�GEQPQOKE��������

96� 'PGTI[�2QUV��&CPKNC�$QEJMCTGX��ɛ)C\RTQO�RNC[U�DCNN��VJG�FGRQNKVKEK\CVKQP�QH�VJG�
'WTQRGCP�ICU�OCTMGVɜ�����LCPXKGT�������JVVR���GPGTI[RQUV�GW�FGRQNKVKEK\CVKQP�
GWTQRGCP�ICU�OCTMGV��

97� )CU0CVWTCNN[�C�CFTGUUÛ�FGWZ�NGVVTGU�QWXGTVGU�CWZ�EJGHU�FɜsVCV�CXCPV�NGU�TGPEQPVTGU�FW�
%QPUGKN�GWTQRÛGP��GP�OCTU�GV�QEVQDTG�������8QKT�)CU0CVWTCNN[��ɛ)CU0CVWTCNN[�UJCTGU�
KVU�XKGYU�QP�'7������(TCOGYQTM�YKVJ�*GCFU�QH�5VCVG�CJGCF�QH�'WTQRGCP�%QWPEKNɜ��
���OCTU�������JVVR���YYY�ICUPCVWTCNN[�GW�OGFKCTQQO��������)CU0CVWTCNN[�UJCTGU�
KVU�XKGYU�QP�'7������(TCOGYQTM�YKVJ�*GCFU�QH�5VCVG�CJGCF�QH�'WTQRGCP�%QWPEKN��
)CU0CVWTCNN[��ɛ1RGP�.GVVGT�VQ�*GCFU�QH�5VCVG�TGICTFKPI�VJG������(TCOGYQTMɜ�����
QEVQDTG�������JVVR���YYY�ICUPCVWTCNN[�GW�OGFKCTQQO��������1RGP�.GVVGT�VQ�*GCFU�
QH�5VCVG�TGICTFKPI�VJG������(TCOGYQTM

��� 5KVG�FG�)CU0CVWTCNN[��ɛ+PPQXCVKQP�CV�)CU�9GGM�����ɜ��CEEÛFÛ�NG���QEVQDTG�������JVVR���
YYY�ICUPCVWTCNN[�GW�GXGPVU�ICUYGGM������

99� &WTCPV�NC�)CU�9GGM������JVVR���YYY�ICUPCVWTCNN[�GW�GXGPVU�ICU�YGGM������FGDCVG�
GPGTI[�KPHTCUVTWEVWTG�CPF�UGEWTKV[�QH�UWRRN[���&WTCPV�NC�)CU�9GGM������JVVR���YYY�
ICUPCVWTCNN[�GW�ICU�YGGM������VGUV���NQTU�FɜWP�FíPGT�GP�LWKNNGV������JVVR���YYY�
ICUPCVWTCNN[�GW�OGFKCTQQO��������&GDCVG�JQUVGF�D[�/'2�#FKPC�+QCPC�8CNGCP�
ŔPFU�ICU�KU�MG[�VQ�FGNKXGTKPI�GőGEVKXG�COR�CőQTFCDNG�%NGCP�'PGTI[�2CEMCIG�
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100� (1''��ɛ(TCEMKPI�$TWUUGNU��#�YJQɜU�YJQ�QH�VJG�UJCNG�ICU�NQDD[ɜ��������JVVR���YYY�
HQGGWTQRG�QTI�UKVGU�FGHCWNV�ŔNGU�RWDNKECVKQPU�HQGG�HTCEMKPI�DTWUUGNU�������A��RFH�

101� %QTRQTCVG�'WTQRG�1DUGTXCVQT[�GV�(TKGPFU�QH�VJG�'CTVJ�'WTQRG��� ɛ'PFKPI�VJG�
CőCKT�DGVYGGP�RQNNWVGTU�CPF�RQNKVKEKCPUɜ��������JVVRU���EQTRQTCVGGWTQRG�QTI�ENKOCVG�
CPF�GPGTI[���������GPFKPI�CőCKT�DGVYGGP�RQNNWVGTU�CPF�RQNKVKEKCPU

���� 6JG�)WCTFKCP��#TVJWT�0GUNGP��ɛ(QUUKN�HWGN�ŔTOU�CEEWUGF�QH�TGPGYCDNG�NQDD[�VCMGQXGT�
VQ�RWUJ�ICUɜ�����LCPXKGT�������JVVRU���YYY�VJGIWCTFKCP�EQO�GPXKTQPOGPV������
LCP����HQUUKN�HWGN�ŔTOU�CEEWUGF�TGPGYCDNG�NQDD[�VCMGQXGT�RWUJ�ICU�

103 Ibid.

104� 'PVTÛG�FW�)TQWRG�FG�EQQTFKPCVKQP�RQWT�NG�IC\�FCPU�NG�TGIKUVTG�FGU�ITQWRGU�FɜGZRGTVU��
ɛ&GVCKNUɜ��CEEÛFÛ�NG����UGRVGODTG�������JVVR���GE�GWTQRC�GW�VTCPURCTGPE[�TGIGZRGTV�
KPFGZ�EHO!FQ�ITQWR&GVCKN�ITQWR&GVCKN�ITQWR+&������

105 Les associations professionnelles qui siègent dans le groupe sont Eurelectric, 
'WTQICU��'WTQJGCV���2QYGT��'WTQRGCP�(GFGTCVKQP�QH�'PGTI[�6TCFGTU�
'('6���
'0651�)��)CU�+PHTCUVTWEVWTG�'WTQRG�
)+'���+PVGTPCVKQPCN�#UUQEKCVKQP�QH�1KN�CPF�)CU�
2TQFWEGTU�
+1)2���GV�Nɜ+PVGTPCVKQPCN�(GFGTCVKQP�QH�+PFWUVTKCN�'PGTI[�%QPUWOGTU�
+(+'%��
Europe.

106� #W�UGKP�FW�)TQWRG�FG�EQQTFKPCVKQP�RQWT�NG�IC\��'ZZQP�QEEWRG�WP�FGU�UKáIGU�
FG�Nɜ+1)2��(NWZ[U�NɜWP�FG�EGWZ�FG�)+'��'PIKG�GT�49'�Fɜ'WTGNGEVTKE��GV�NɜGPVTGRTKUG�
FɜGPITCKU�;CTC�GV�NC�ŔTOG�EJKOKSWG�5QNXC[�QEEWRGPV�EJCEWPG�WP�UKáIG�FG�Nɜ+(+'%�
'WTQRG��XQKT�JVVR���GE�GWTQRC�GW�VTCPURCTGPE[�TGIGZRGTV�KPFGZ�EHO!FQ�ITQWR&GVCKN�
ITQWR&GVCKN�ITQWR+&������0GY5GCTEJ���0GY5GCTEJ���

107� %QTRQTCVG�'WTQRG�1DUGTXCVQT[��ɛ6JG�%QOOKUUKQPɜU�PGY�TWNGU�QP�'ZRGTV�)TQWRU��VJG�
IQQF��VJG�DCF��VJG�WIN[�CPF�VJG�GXGP�WINKGT�ɜ�LWKP�������JVVRU���EQTRQTCVGGWTQRG�QTI�
GZRGTV�ITQWRU���������EQOOKUUKQPU�PGY�TWNGU�GZRGTV�ITQWRU�IQQF�DCF�WIN[�CPF�
GXGP�WINKGT�

���� %QTRQTCVG�'WTQRG�1DUGTXCVQT[�GV�(TKGPFU�QH�VJG�'CTVJ�'WTQRG��ɛ%CTVG�$NCPEJG�
HQT�(TCEMKPI��*QY�VJG�'WTQRGCP�%QOOKUUKQPɜU�PGY�CFXKUQT[�ITQWR�KU�NGVVKPI�VJG�
UJCNG�ICU�KPFWUVT[�UGV�VJG�CIGPFCɜ��������JVVRU���EQTRQTCVGGWTQRG�QTI�ENKOCVG�CPF�
GPGTI[���������ECTVG�DNCPEJG�HTCEMKPI�

109� %QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��ɛ6TCPUCVNCPVKE�MPQYNGFIG�UJCTKPI�EQPHGTGPEG�QP�
WPEQPXGPVKQPCN�J[FTQECTDQPU��TGUQWTEGU��TKUMU��KORCEV�CPF�TGUGCTEJ�PGGFUɜ��������
LWKP�������JVVRU���GWTQRC�GW�PGYUTQQO�GXGPVU�VTCPUCVNCPVKE�MPQYNGFIG�UJCTKPI�
EQPHGTGPEG�WPEQPXGPVKQPCN�J[FTQECTDQPU�TGUQWTEGU�TKUMU�KORCEVAGP

110� /KMG�$TCFUJCY��ɛ2WDNKE�7PFGTUVCPFKPI�QH�VJG�'PXKTQPOGPVCN�CPF�5QEKCN�+ORCEV�QH�
5JCNG�)CU�&GXGNQROGPVɜ��2TÛUGPVCVKQP�Í�NC�EQPHÛTGPEG�ɛ6TCPUCVNCPVKE�MPQYNGFIG�
UJCTKPI�EQPHGTGPEG�QP�WPEQPXGPVKQPCN�J[FTQECTDQPU��TGUQWTEGU��TKUMU��KORCEV�CPF�
TGUGCTEJ�PGGFUɜ�����LWKP�������JVVRU���GE�GWTQRC�GW�LTE�UKVGU�LTEUJ�ŔNGU�R���DTCFUJCY�
pdf 

111� %QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��ɛ*KIJ�.GXGN�)TQWR�QP�%GPVTCN�CPF�5QWVJ�'CUVGTP�'WTQRG�
)CU�%QPPGEVKXKV[�ɍ�%'5'%��6GTOU�QH�4GHGTGPEGɜ����HÛXTKGT�������JVVRU���GE�GWTQRC�
GW�GPGTI[�UKVGU�GPGT�ŔNGU�FQEWOGPVU�%'5'%���/Q7���#PPGZ���+A6GTOU���
QH���4GHGTGPEG���*.)���%'5'%A(+0#.�������(GDTWCT[���5QŔC�RFH

���� 5KVG�FG�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��ɛ$CNVKE�'PGTI[�/CTMGV�+PVGTEQPPGEVKQP�2NCPɜ��
CEEÛFÛ�NG���QEVQDTG�������JVVRU���GE�GWTQRC�GW�GPGTI[�GP�VQRKEU�KPHTCUVTWEVWTG�
DCNVKE�GPGTI[�OCTMGV�KPVGTEQPPGEVKQP�RNCP�

113� 5KVG�FG�NC�%QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��ɛ/CFTKF�(QTWO�����1EVQDGT������VQ����1EVQDGT�
����ɜ��JVVRU���GE�GWTQRC�GW�GPGTI[�GP�GXGPVU�OCFTKF�HQTWO��CEEÛFÛ�NG����OCK������

114 En 2014 et 2015 il n’y avait aucun participant de la société civile. Pour la liste complète 
FGU�RCTVKEKRCPVU��XQKT�JVVRU���GE�GWTQRC�GW�GPGTI[�GP�OCFTKF�HQTWO�RTGXKQWU�
meetings 

115� %QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��ɛ��VJ�)CU�4GIWNCVQT[�(QTWO�#VVGPFCPEG�.KUV�QH����CPF�QT�
���#RTKN�����ɜ��JVVR���GE�GWTQRC�GW�GPGTI[�UKVGU�GPGT�ŔNGU�FQEWOGPVU�)#5(147/�
attendance.pdf 

116� %QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��ɛ6YGPV[�PKPVJ�OGGVKPI�QH�VJG�'WTQRGCP�)CU�4GIWNCVQT[�
(QTWO�����1EVQDGT�����ɜ����1EVQDGT���������JVVRU���GE�GWTQRC�GW�GPGTI[�UKVGU�GPGT�
ŔNGU�FQEWOGPVU���VJAOHAEQPENWUKQPUACFQRVGF�RFH�

117� %QTRQTCVG�'WTQRG�1DUGTXCVQT[��ɛ&TKXKPI�+PVQ�&KUCUVGT��*QY�VJG�'7ɜU�$GVVGT�
4GIWNCVKQP�CIGPFC�HWGNNGF�&KGUGNICVGɜ��������JVVRU���EQTRQTCVGGWTQRG�QTI�RQYGT�
NQDDKGU���������FTKXKPI�FKUCUVGT�

���� +N�FQKV�VTCPURQTVGT���OKNNKCTFU�FG�OáVTGU�EWDGU�RCT�CP��HCKUCPV�RCUUGT�NɜKPVGTEQPPGZKQP�
VQVCNG�GPVTG�NC�(TCPEG�GV�Nɜ'URCIPG�Í������OKNNKCTFU�FG�OáVTGU�EWDGU�RCT�CP�

119� 1&)��ɛ6TCORC�)NQDCN�FGN�)CU��WP�RWGPVG�CN�FGUCUVTGɜ��������JVVR���YYY�TQUCNWZ�GW�
ŔNGCFOKP�WUGTAWRNQCF�2WDNKECVKQPU������6TCORCAINQDCNAFGNAICU�RFH�

���� 5'2+��NɜGPVTGRTKUG�FɜsVCV�GURCIPQNG�SWK�IáTG�NGU�RCTVKEKRCVKQPU�FW�IQWXGTPGOGPVU�FCPU�
FKőÛTGPVGU�ŔTOGU��RQUUáFG����Fɜ'PCIÉU��2QWT�RNWU�FɜKPHQTOCVKQPU��XQKT�JVVR���YYY�
UGRK�GU�FGHCWNV�CURZ!EOF������+F%QPVGPV�������KF.CPIWCIG��

���� �;Q+$':VKIQ��,QUÛ�$CWVKUVC��ɛ.CU�RWGTVCU�IKTCVQTKCU�FG�'PCIÉU��TÛEQTF�FG�EQPUGLGTQU�
FGN�22ɜ�����LWKNNGV�������JVVRU���YYY�[QKDGZVKIQ�NCOCTGC�EQO�KPHQTOG�GPCICU�SWKGPGU�
UQP�RWGTVCU�IKTCVQTKCU�GPCICU�

���� .C�OWPKEKRCNKVÛ�FG�8KNCFGECXCNNU�C�TGLGVÛ�NC�EQPUVTWEVKQP�FW�IC\QFWE�GP�CTIWCPV�FW�
HCKV�SWG�NG�VTCEÛ�CRRTQWXÛ�CXCKV�ÛVÛ�OQFKŔÛ��XQKT�'WTQRC�2TGUU��ɛ'PCICU�EQPHëC�GP�
FGUDNQSWGCT�GN�ICUQFWEVQ�EQP�(TCPEKC�RQT�%CVCNWP[C�GPVTG�ŔPCNGU�FG�CăQ�[�����ɜ�����
OCK�������JVVR���YYY�GWTQRCRTGUU�GU�ECVCNWP[C�PQVKEKC�GPCICU�EQPŔC�FGUDNQSWGCT�
ICUQFWEVQ�HTCPEKC�ECVCNWP[C�ŔPCNGU�CPQ���������������������JVON

���� .C��G�KPVGTEQPPGZKQP�GPVTG�'URCIPG�GV�2QTVWICN�C�ÛICNGOGPV�QDVGPW�NG�UVCVWV�FG�2+%�
���� %QOOKUUKQP�GWTQRÛGPPG��ɛ&ÛENCTCVKQP�FG�/CFTKFɜ����OCTU��������JVVRU���GE�GWTQRC�GW�

GPGTI[�UKVGU�GPGT�ŔNGU�FQEWOGPVU�/CFTKF���FGENCTCVKQP�RFH�

���� 4ÛRQPUG�FQPPÛG�RCT�NG�EQOOKUUCKTG�#TKCU�%CăGVG�CW�PQO�FG�NC�%QOOKUUKQP�Í�WPG�
SWGUVKQP�FG�NɜGWTQFÛRWVÛ�(TCPEGUE�)CODĝU��JVVR���YYY�GWTQRCTN�GWTQRC�GW�UKFGU�
IGV#NN#PUYGTU�FQ!TGHGTGPEG�'�������������NCPIWCIG�'0

���� 1NKXKGT�#WDGTV��TGURQPUCDNG�OCTMGVKPI�GV�UVTCVÛIKG�FG�)46IC\��NQTU�FG�NC�EQPHÛTGPEG�
)#<'.'%�������������QEVQDTG��XQKT�JVVRU���EQPITGUIC\GNGE�EQO�DGUVQH�JVON�

���� 'WT1KN���'WTQRG�1KN���)CU��ɛ(TGPEJ�TGIWNCVQT�SWGUVKQPU�DGPGŔV�QH�/+&%#6�RKRGNKPGɜ��
���LWKP�������JVVRU���PGYUDCUG�EQO�VQRUVQTKGU�HTGPEJ�TGIWNCVQT�SWGUVKQPU�DGPGŔV�
OKFECV�RKRGNKPG

���� 2JKNKRRG�8GFTGPPG��Fɜ'PIKG��NQTU�FG�NC�EQPHÛTGPEG�)#<'.'%�������������QEVQDTG��XQKT�
JVVRU���EQPITGUIC\GNGE�EQO�DGUVQH�JVON�

���� %+&1$��ɛ1RRQUKVKQP�VQ�HTCEMKPI�HWGNU�C�YKFGT�FGDCVGɜ��OCTU�������JVVRU���YYY�EKFQD�
QTI�GU�RWDNKECEKQPGU�UGTKGAFGARWDNKECEKQP�QRKPKQP�OGFKVGTTCPGQA[AQTKGPVGAOGFKQ�
QRRQUKVKQPAVQAHTCEMKPIAHWGNUACAYKFGTAFGDCVG�

130� 2QWT�FCXCPVCIG�FɜGZGORNGU�FG�RQTVGU�VQWTPCPVGU�GPVTG�NC�%QOOKUUKQP�GV�NɜKPFWUVTKG�
ÛPGTIÛVKSWG��XQKT�%QTRQTCVG�'WTQRG�1DUGTXCVQT[��ɛ$TWUUGNU��DKI�GPGTI[��CPF�TGXQNXKPI�
FQQTU��C�JQVJQWUG�HQT�ENKOCVG�EJCPIGɜ��������JVVRU���EQTRQTCVGGWTQRG�QTI�TGXQNXKPI�
FQQTU���������DTWUUGNU�DKI�GPGTI[�CPF�TGXQNXKPI�FQQTU�JQVJQWUG�ENKOCVG�EJCPIG

131 Ibid.

���� 2TQŔN�.KPMGF+P�FG�/CVV�*KPFG��CEEÛFÛ�NG����QEVQDTG�������JVVRU���YYY�NKPMGFKP�EQO�
KP�OCVV�JKPFG����C�DD��

133� .GU�FGWZ�TCRRQTVU�GP�SWGUVKQP�ÛVCKGPV�ə+PFWUVTKCN��GPGTI[��CPF�QVJGT�CURGEVU�
QH�UJCNG�ICU�CPF�QKNɚ���������JVVR���YYY�GWTQRCTN�GWTQRC�GW�UKFGU�IGV&QE�
FQ!V[RG�4'2146�TGHGTGPEG�#������������NCPIWCIG�'0�GV�ə'PGTI[�TQCFOCR�
������C�HWVWTG�YKVJ�GPGTI[ɚ��������JVVR���YYY�GWTQRCTN�GWTQRC�GW�UKFGU�IGV&QE�
FQ!RWD4GH����'2��6':6
6#
2��6#����������
�
&1%
:/.
8���'0�

134� 2TQŔN�.KPMGF+P�FG�%QPUVCPVKPG�.GXQ[CPPKU��CEEÛFÛ�NG����QEVQDTG�������JVVRU���YYY�
NKPMGFKP�EQO�KP�EQPUVCPVKPG�NGXQ[CPPKU������C���

135� 5KVG�FW�)TGGM�'PGTI[�(QTWO��ɛ#DQWVɜ��CEEÛFÛ�NG����QEVQDTG�������JVVRU���YYY�
ITGGMGPGTI[HQTWO�EQO�CDQWV�

136� 4GXGNNG�)TQWR��6GTRUK�-GVGIGPK��ɛ6JG�'WTQRGCP�'PGTI[�7PKQP��6WTPKPI�VJG�8KUKQP�KPVQ�
4GCNKV[ɜ�����OCK�������JVVR���YYY�TGXGNNGITQWR�EQO�DNQI�VJG�GWTQRGCP�GPGTI[�WPKQP�
VWTPKPI�VJG�XKUKQP�KPVQ�TGCNKV[�

137� 8QKT�RCT�GZGORNGɤ��'N�&KCTKQ��ɛ'PGTIKCU�4GPQXCDNGU��NCU�ECWUCU�FG�UW�HTGPQɜ�����
UGRVGODTG�������JVVR���YYY�GNFKCTKQ�GU�ECPCTKCUCJQTC�GPGTIKC�'PGTIKCU�TGPQXCDNGU�
ECWUCU�HTGPQA�A����������JVON��)TGGPRGCEG�5RCKP��ɛ+DGTFTQNC��GORTGUC�GPGOKIC�
FG�NCU�TGPQXCDNGUɜ�����OCK�������JVVR���YYY�ITGGPRGCEG�QTI�GURCPC�GU�TGRQTVU�
+DGTFTQNC�GORTGUC�GPGOKIC�FG�NCU�TGPQXCDNGU���.C�5GZVC��ɛ.CU�RWGTVCU�IKTCVQTKCU�
ȸTGURQPUCDNGU�FG�NCU�VTCDCU�C�NC�GPGTIëC�UQNCT�GP�'URCăC!ɜ��OCK�������JVVR���YYY�
NCUGZVC�EQO�RTQITCOCU�UGZVC�EQNWOPC�PQVKEKCU�NCU�RWGTVCU�IKTCVQTKCU�TGURQPUCDNGU�
FG�NCU�VTCDCU�C�NC�GPGTIKC�UQNCT�GP�GURCPCA�����������H�����EH��G����G�D����
html

���� 2WGTVCU�)KTCVQTKCU��ɛGPGTIKCɜ��CEEÛFÛ�NG����QEVQDTG�������JVVR���YYY�RWGTVCUIKTCVQTKCU�
QTI�

139� 4GRUQN��YGDUKVG��ɛ%JKGH�'ZGEWVKXG�1ŒEGT��,QUW�,QP�+OC\�5CP�/KIWGNɜ��CEEÛFÛ�NG����
QEVQDTG�������JVVRU���YYY�TGRUQN�GPGTI[�GP�CDQWV�WU�QWT�VGCO�QTICPK\CVKQPCN�EJCTV�
LQUW�LQP�KOC\�KPFGZ�EUJVON�

140� %QTRQTCVG�'WTQRG�1DUGTXCVQT[��ɛ6JG�OCP[�DWUKPGUU�FGCNKPIU�QH�%QOOKUUKQPGT�
FGUKIPCVG�/KIWGN�#TKCU�%CăGVGɜ�����UGRVGODTG�������JVVRU���EQTRQTCVGGWTQRG�QTI�
RQYGT�NQDDKGU���������OCP[�DWUKPGUU�FGCNKPIU�EQOOKUUKQPGT�FGUKIPCVG�OKIWGN�
CTKCU�ECPGVG�

141� #XCC\��RÛVKVKQP��ɛ#�ɔ2GVTQNJGCFɕ�CU�VJG�PGZV�%NKOCVG�%QOOKUUKQPGT!ɜ��JVVRU���UGEWTG�
CXCC\�QTI�GP�ECPGVGAENKOCVGARCAWM�!RX����TE�HD

���� 2QWT�GP�UCXQKT�RNWU��XQKT�NG�UKVG�FG�%QTRQTCVG�#EEQWPVCDKNKV[�+PVGTPCVKQPCN�
%#+���JVVRU���
YYY�UVQREQTRQTCVGCDWUG�QTI�INQDCN�VQDCEEQ�VTGCV[�

143� &GUOQI�$NQI��2CUEQG�5CDKFQ��ɛ)NCEKCN�2TQITGUU�CV�$QPP�%NKOCVG�6CNMU�5JQYU�9J[�
YG�0GGF�VQ�'ZENWFG�$KI�2QNNWVGTU�(TQO�0GIQVKCVKQPUɜ�����OCK�������JVVRU���YYY�
FGUOQIDNQI�EQO������������QR�GF�INCEKCN�RTQITGUU�DQPP�ENKOCVG�VCNMU�UJQYU�
YJ[�YG�PGGF�GZENWFG�DKI�RQNNWVGTU�PGIQVKCVKQPU�GV�0GY�;QTM�6KOGU��*KTQMQ�6CDWEJK��
ɛ8WNPGTCDNG�8QKEGUɜ�.CUJ�1WV�CU�%QORCPKGU�5YC[�%NKOCVG�6CNMUɜ�����OCK�������JVVRU���
YYY�P[VKOGU�EQO������������ENKOCVG�EQTRQTCVKQPU�INQDCN�ENKOCVG�VCNMU�DQPP�
germany.html

144� &G5OQI7-��/CV�*QRG��ɛ'WTQRGCP�2CTNKCOGPV��5C[�0Q�VQ�(QUUKN�(WGN�.QDD[KPI�CV�
+PVGTPCVKQPCN�%NKOCVG�6CNMUɜ����QEVQDTG�������JVVRU���YYY�FGUOQI�WM������������
GWTQRGCP�RCTNKCOGPV�UC[�PQ�HQUUKN�HWGN�NQDD[KPI�KPVGTPCVKQPCN�ENKOCVG�VCNMU

145� (CVKJ�$KTQN��ÛEQPQOKUVG�GP�EJGH�FG�Nɜ#+'��EKVÛ�FCPU�WP�EQOOWPKSWÛ�FG�RTGUUG�FG�
NɜKPUVKVWVKQP��ɛ6JG�YQTNF�KU�NQEMKPI�KVUGNH�KPVQ�CP�WPUWUVCKPCDNG�GPGTI[�HWVWTG�YJKEJ�
YQWNF�JCXG�HCT�TGCEJKPI�EQPUGSWGPEGU��+'#�YCTPU�KP�KVU�NCVGUV�9QTNF�'PGTI[�1WVNQQMɜ��
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